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9:,15+�=,�5+3+�8=D�2+?@.���,7@�8+�+�,<-@)=.�<)�+<2=)7@�3=�*+�3=2+)3+�3=�
,=.8151@,�;<=�9+51*17=)�=,7=�71-@�3=�+571813+3=,�

�+.+�-@3=.�3+.�.=,-<=,7+�+�=,7=�+<2=)7@�3=�*+�3=2+)3+�,=�3=C=.>� -@)=.�
+7=)51/) � =) � =* � 31,=G@ � 3= � *+, � )<=8+, � 1),7+*+51@)=, � ? � ,<, � =,-+51@,�
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=,5@*+.=,6 � ?+ � ;<= � =, � +**: � 3@)3= � 2=A@. � ,= � -<=3=) � E=)=.+. � B>C17@,�
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�+�5@),7.<551/)�3=�*@,�=,-+51@,�3=-@.718@,�=)�*@,�5=)7.@,�@�=)�*<E+.=,�
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�@�@C,7+)7=6 � ,= � 7=)3=.> � + �<) � 71-@ �3= � .=*+51/) �=) �+571813+3=, � ,1) �<)�
5@2-.@21,@�@�5@)�5@2-.@21,@�*1217+3@���,7@�=,�12-@.7+)7=�+�*+�B@.+�3=�
-*+)1915+.�7+)7@�*+,�+571813+3=,�5@2@�*+,�1),7+*+51@)=,���=�8+�+�C<,5+.� <)+�
1)7=.+551/) � ,@51+* � + � 7.+84, �3= � *+ � +571813+3 � 9:,15+6 � -=.@ � ,1) � +7+3<.+, � ?�
@C*1E+51@)=,�

1	 ���23�4(������� ����,����!�0���� ���'��( !����	

	7.@�+,-=57@�+�7=)=.�=)�5<=)7+�-+.+�=*�9<7<.@�3=�*+�-.>5715+�3=-@.718+�=,�
=*�3=�*+�1)2=31+7=D�=)�*@,�.=,<*7+3@,���+,�-=.,@)+,�C<,5+)�+571813+3=,�
;<=�-.=,=)7=)�.=,<*7+3@,�5@)5.=7@,�?�7+)E1C*=,�=)�<)�-*+D@�.=*+718+2=)7=�
5@.7@���1�)@�=,�+,:6�+C+)3@)+)�

�) � =A=2-*@ � 3= � +571813+3=, � ;<= � =,7>) � 7=)1=)3@ � <) � )18=* � 3= � -.>5715+�
=*=8+3@ �-@. � =,7= �2@718@ � =, � =* � ->3=*� � �* � +55=,@ � 1)2=31+7@ � + �<) �)18=*�
+5=-7+C*=�3=�A<=E@�;<=�-=.217=�+*�-.+5715+)7=�318=.71.,=�3=,3=�=*�-.12=.�
2@2=)7@�=,�5*+8=�-+.+�,<�913=*1D+51/)���3=2>,�*+,�312=),1@)=,�?�=*�71-@�
3=�1),7+*+51/)�9+51*17+)�*+�5@)71)<13+3�=)�=*�A<=E@�+,=E<.+)3@�<)+�2+?@.�
318=.,1/)�

5	 ���!� ��������%���!�"����������� �,�������(6!���	

�)�5<+)7@�+*�71-@�3=�+571813+3=,�+�3=,+..@**+.�)@�-@3=2@,�-=.3=.�3=�81,7+�
*+, � .=*+51@)+3+, � 5@) � =* � 2=31@ � +5<>715@� � �,7+, � +571813+3=, � ,= � B+)�
5@)8=.713@�=)�<)+�3=�*+,�C+,=,�-+.+�=*�H3=-@.7=�-+.+�7@3@,I�?�=*�H3=-@.7=�
-+.+�,1=2-.=I���)7=.1@.2=)7=�+�*+�345+3+�3=�*@,�!'�*+,�+571813+3=,�=)�=*�
+E<+�,=�*1217+C+)�+�*+�5@2-=7151/)6�+-.=)3=.�+�)+3+.6�?�+�*+�.=5.=+51/)�
3<.+)7=�*@,�2=,=,�3=�8=.+)@���)�*+�+57<+*13+3�=01,7=�<)+�E.+)�8+.1=3+3�=)�
*+�@9=.7+�3=-@.718+�3=�*@,�5=)7.@,�

�=�C<,5+)�+571813+3=,�=)�=*�2=31@�+5<>715@�;<=�5@)**=8=)�<)+�2=A@.+�3=�
*+ � ,+*<3 � ? � *+ � 9@.2+ � 9:,15+6 � +,: � 5@2@ � 3= � *+, � 3=,7.=D+, � C>,15+, � ? � 3=*�
C1=)=,7+.�5@.-@.+*���3=2>,�,=�C<,5+)�=,-+51@,�+55=,1C*=,�3<.+)7=�7@3@�=*�
+G@6�-+.+�7@3+,� *+,�=3+3=,6�-+.+�7@3+� *+�-@C*+51/)6� 7@3+,� *+,� 9@.2+,�3=�
-.>5715+�?�-+.+�2F*71-*=,�@CA=718@,�

7	 ��8�'� ��9(�!��&�'�(����'"���������� ����	

�)�.=*+51/)�+�*+�31,-@)1C1*13+3�3=�.=5<.,@,�=5@)/215@,�-+.+�+55=3=.�+�*+�
-.>5715+�3=-@.718+6�,=�-<=3=�3=51.�;<=�3=�9@.2+�E=)=.+*6�4,7+�)@�,<-@)=�
<)+�C+..=.+�-+.+�*+�-@C*+51/)�+)3+*<D+���@,�51<3+3+)@,�71=)=)�5+3+�8=D�
2>,�+,<213@�;<=�*@,�,=.8151@,�3=-@.718@,�B+)�3=�7=)=.�<)�-.=51@�,1�,=�
;<1=.=�;<=�,=+)�3=�51=.7+�5+*13+3���3=2>,�*+�,17<+51/)�=5@)/215+�+57<+*�
)@�-=.217=�+�*@,�2<)151-1@,�-.@-@.51@)+.�,=.8151@,�3=�=,7=�71-@�3=�9@.2+�
E.+7<17+�

�,� A<,7@�-=),+.�;<=�=* �<,<+.1@�;<=�,=�C=)=9151+�3=* �,=.8151@�3=-@.718@�
-+E<=�*+�2+?@.�-+.7=�3=*�5@,7=6�?�)@�;<=�=*�.=,7@�3=�*@,�51<3+3+)@,�*@�
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�+�+571813+3�9:,15+�?�=*�3=-@.7=�B+)�,13@�,1=2-.=�<)+�8+*1@,+�B=..+21=)7+�
=)�*+�9@.2+51/)�3=�*@,�A/8=)=,���=�B+�3=�.=5<-=.+.�=*�8+*@.�=3<5+718@�3=*�
3=-@.7=�)@�,/*@�-+.+�=817+.�=*�+<2=)7@�3=*�,=3=)7+.1,2@6�=*�,@C.=-=,@�?�
*+ � @C=,13+3 � 1)9+)71*6 � ,1)@ � -+.+ � 1)5<*5+. � 8+*@.=, � 5@2@ � *+ � 5<*7<.+ � 3=*�
=,9<=.D@6�=*�7.+C+A@�=)�=;<1-@6�*+�31,51-*1)+6�=*�5@2-.@21,@6�A<=E@�*12-1@6�
=75� � +3=2>, �3= � *+, �-.@-1+, � 5<+*13+3=, �2@7.15=,6 � 9:,15+, � ? �3= � *+ � ,+*<3�
1)B=.=)7=,�+�*+�-.>5715+�
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2+?@.�)F2=.@�3=�-=.,@)+,�-@,1C*=6�)@�3=C=2@,�@*813+.�;<=�=*�3=-@.7=�
=3<5+718@�B+�3=�,=.�<)+�-.1@.13+3�-+.+�*+�,@51=3+36�7+)7@�3=�*@,�-@3=.=,�
-FC*15@,6�5@2@�3=�*+,�9+21*1+,6�5*<C=,6�9=3=.+51@)=,6�?�7@3@,�*@,�+E=)7=,�
;<=�1)7=.81=)=)�=)�=*�,=57@.�3=-@.718@�

;	 ���&'6�!���������&������������"������� ���%����� �,�������!('� 	

�*�+<2=)7@�3=�*+�-.>5715+�3=-@.718+�H-@.�*1C.=I�@C*1E+�+�1)7=.8=)1.�,@C.=�=*�
=,-+51@�<.C+)@�?�,<�+3+-7+51/)���*�#'�K�3=�*+�-.>5715+�3=-@.718+�,=�.=+*1D+�
=)� =,-+51@,� -FC*15@,6� <.C+)@,6� @� =)� =*� 2=31@� )+7<.+*�� �-.@8=5B+.�=,7+�
51.5<),7+)51+�-<=3=�,<-@)=.�<)�+B@..@�=)�=*�5@,7=�3=�5@),7.<551/)�3=�
1),7+*+51@)=,�3=-@.718+,�5@)8=)51@)+*=,�

�)7=.8=)1.�,@C.=�=,-+51@,�<.C+)@,�-<=3=�,=.�2<5B@�2>,�.=)7+C*=�7+)7@�
=5@)/215+�5@2@�,@51+*2=)7=���01,7=)�8+.1@,�=A=2-*@,�3=�=**@�=)�51<3+3=,�
=,-+G@*+,�=)�*+,�;<=�,=�B+)�5.=+3@�D@)+,�3=�+-+.+7@,�E12)>,715@,�+)71�
8+)3>*15@,6 � @ � -.@E.+2+, � 3= � 1)7=.8=)51/) � -+.+ � 7.+),9@.2+.� ,@*+.=,6� @�
5+21)@,�8=51)+*=,6�5@)�=*�@CA=718@�3=�3=,71)+.*@,�+�*+�-.>5715+�3=-@.718+�?�
3=�+571813+3�9:,15+�


=�*+�21,2+�2+)=.+�,=�-<=3=�+-.@8=5B+.�=*�2=31@�)+7<.+*�5@2@� =,-+51@�
3=-@.718@���)�2<5B@,�2<)151-1@,�-@3=2@,�=)5@)7.+.�2<?�5=.5+�=,-+51@,�
)+7<.+*=, � 3= � +*7+ � 5+*13+3 � ? � 5@) � 2<5B+, � -@,1C1*13+3=, � 3= � 5+.+ � + � *+�
.=+*1D+51/) � 3= � +571813+3=, � 3=-@.718+, � ,1) � 7=)=. � ;<= � 1)8=.71. � =) � <)+�
1),7+*+51/)�;<=�,=.:+�2<5B@�2>,�5@,7@,+�
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