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Diversidad e Inclusidn en las Organizaciones.
Barreras a la inclusidn de la diversidad sexual y de género

La inclusion de la diversidad en las organizaciones ha promovido atencién en los ultimos
afios, como respuesta a una fuerza laboral cada vez mas diversa. Uno de los riesgos de no
gestionar la diversidad y no fomentar un clima de inclusion es que puede crear espacios de
exclusion. y discriminacion contra personas que no pertenecen a grupos hegemonicos. Los
datos del Eurobarometro muestran que esta consecuencia de la mala gestion de la
diversidad estd muy extendida: el 34% de los encuestados se sintieron discriminados bien
en el trabajo o en la busqueda de empleo, por sus caracteristicas personales (Comision
Europea, 2019). Si nos centramos en la diversidad sexual y de género, que es el objetivo de
esta Jornada, los datos muestran que el 20% de las personas lesbianas, gays y bisexuales
(LGB) se han sentido discriminadas en los ultimos 12 meses en el trabajo, porcentaje que
se eleva al 40% en el caso de las personas trans (Agencia de los Derechos Fundamentales
de la Union Europea, 2020). Estos datos sugieren que, a pesar de los avances legislativos,
la diversidad sexual y de género se encuentra con barreras relevantes en el entorno laboral.

Con el objetivo de mejorar las dindmicas implicadas -barreras y facilitadores- en la
inclusion de la diversidad sexual y de género en las organizaciones, la Dra. Sara Lopez-
Corlett, investigadora de LAOGEN, ha abordado en esta jornada, primero, el modo en que
se manifiesta la heteronormatividad en las organizaciones, entendiendo la
heteronormatividad como la raiz de las barreras a la inclusién de esta poblacion. Se han
analizado, posteriormente, los factores culturales que desempefian un rol en el proceso de
revelar la orientacion sexual de las personas lesbianas, gays y bisexuales (LGB) en el
trabajo. Se han abordado también, en dicha sesion, el modo en que los jovenes trans
desarrollan su identidad vocacional, asi como las buenas practicas para promover un
entorno inclusivo en las organizaciones. Finalmente se han desarrollan Grupos de
Discusion, para analizar y recoger indicadores de cultura inclusiva. Los participantes en
las Jornadas, han abordado tres cuestiones sobre la integracion de personas LGTB en las
organizaciones, en los Grupos de Discusion:

Cuestiones para el debate en los Grupos de Discusion:



- (Coémo afecta la cultura y las normativas nacionales a la inclusion de la diversidad
sexual y de género en las organizaciones?

- Identificar tres manifestaciones de heteronormatividad en las organizaciones, para
cada nivel de andlisis considerado en la ponencia (organizacional, interpersonal e
individual).

- (Como puede abordar un director de Recursos Humanos las manisfestaciones de
heteronormatividad, identificadas?

- Disediar tres estrategias de intervencion, en la politica de Recursos Humanos, para
la inclusion de personas LGTB en las organizaciones, en los siguientes procesos:

RECLUTAMIENTO Y SELECCION
SOCIALIZACION ORGANIZACIONAL
FORMACION
POLITICAS Y NORMAS

Programa

8:00-8:15 — Bienvenida y Presentacion

e Prof. Lourdes Munduate
Directora de LAOGEN.

8:15-9:30h
e Prof. Sara Lopez-Corlett
Investigadora de LAOGEN

“Diversidad e Inclusion en las Organizaciones. Barreras a la inclusion de la
diversidad sexual y de género”.

9:30 — 10:30 — Grupos de Discusién- Evaluacion de indicadores de politicas inclusivas para
personas LGTB.

o Preguntas guia para el debate de los grupos de discusion

e Coordina Prof. Lourdes Munduate

10:30- 11:00 Debate y conclusiones

Lugar: Sala de Grupos. Facultad de Psicologia. C/ Camilo Jose Cela s/n, 41013 Sevilla
Certificado de asistencia
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