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0. IDENTIFICACION DE LA ACTIVIDAD

Codigo y denominacion de la actividad
05.03.12 Tejido empresarial de la cultura en Andalucia.

Tipo de actividad
Actividad estadistica.

Clasificacion de la actividad
—  Enfuncién de su etapa de desarrollo: Proyecto.

— Enfuncién de su objeto: Actividad de produccion.

Area temdtica
Actividad econdmica y tejido empresarial.

Subarea tematica
Actividad y demografia empresarial.

Sectores economicos u otros sectores cubiertos por la actividad

Sector cultural. Relacion de actividades econdmicas (CNAE 2009) que forman parte del sector de la cultura

en Andalucia.

ONAE [Actividad

1512  Fabricacion de articulos de marroquineria, viaje y de guarnicioneriay talabarteria
1629  Fabricacion de otros productos de madera; articulos de corcho, cesteria y esparteria
1811  Impresion de periddicos

1812  Otras actividades de impresion y artes graficas

1813  Servicios de preimpresion y preparacion de soportes

1814  Encuadernaciony servicios relacionados con la misma

1820  Reproduccion de soportes grabados

2341  Fabricacion de articulos ceramicos de uso doméstico y ornamental

3212  Fabricacién de articulos de joyeriay articulos similares

3220  Fabricacion de instrumentos musicales

4761  Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados

4762  Comercio al por menor de periddicos y articulos de papeleria en establecimientos
especializados

4763  Comercio al por menor de grabaciones de musica y video en establecimientos
especializados

5811  Edicion de libros

5812  Edicion de directorios y guias de direcciones postales
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5813  Edicion de periddicos

5814  Edicion de revistas

5819  Otras actividades editoriales

5821  Edicion de videojuegos

5912  Actividades de postproduccion cinematografica, de video y de programas de
television

5914  Actividades de exhibicion cinematografica

5915  Actividades de produccion cinematografica y de video

5916  Actividades de produccion de programas de television

5917  Actividades de distribucion cinematografica y de video

5918  Actividades de distribucion de programas de television

5920  Actividades de grabacion de sonido y edicion musical

6010  Actividades de radiodifusion

6020  Actividades de programacion y emision de television

6391 Actividades de las agencias de noticias

7111  Servicios técnicos de arquitectura

7311  Agencias de publicidad

7410  Actividades de disefo especializado

7420  Actividades de fotografia

7430  Actividades de traduccion e interpretacion

7722  Alquiler de cintas de video y discos

8552  Educacion cultural

9001  Artes escénicas

9002  Actividades auxiliares a las artes escénicas

9003  Creacidn artistica y literaria

9004  Gestion de salas de espectaculos

9102  Actividades de museos

9103  Gestion de lugares y edificios historicos

9105 Actividades de bibliotecas

9106  Actividades de archivos

Organismo responsable
Consejeria de Turismo, Cultura y Deporte.



Unidad ejecutora
Unidad Estadistica y Cartografica de la Consejeria de Turismo, Cultura y Deporte. Servicio de Informacion y
Difusion. Viceconsejeria.

Organismos colaboradores y convenio

1. INTRODUCCION

Area de estudio

Se obtiene informacién econdémica y estadistica sobre las empresas y profesionales que operan en
Andalucia, con independencia de que la sede central esté ubicada o no en el territorio de la Comunidad
Auténoma de Andalucia, cuya actividad principal es considerada de ambito cultural, de acuerdo con la
delimitacion del sector cultural, expresado en términos de la CNAE-2009, realizada en el apartado “Sectores
economicos u otros sectores cubiertos por la actividad”.

Marco conceptual: conceptos y definiciones

Empresa cultural: empresas y profesionales que operan en Andalucia cuya actividad principal esta incluida
en la delimitacion del sector cultural, con independencia de que la sede central esté ubicada o no en el
territorio de la Comunidad Auténoma de Andalucia. No tienen consideracion de empresa cultural las
instituciones o servicios publicos dependientes de las administraciones publicas tales como archivos,
bibliotecas, museos, teatros, conjuntos monumentales y yacimientos arqueoldgicos, etc.

Actividad principal: Es aquella que contribuye en mayor medida al valor afiadido generado por la empresa.
En ocasiones no es posible conocer esa informacion, asi que considerara principal aquella actividad que
genere mayor produccion, ventas o cifra de negocio. En caso de que no pudiera aplicarse algunos de estos
criterios, se considerara como actividad principal aquella que ocupa mayor nimero de personas. La
actividad se codificara siguiendo la Clasificacién Nacional de Actividades Econdmicas CNAE-2009.

Personas ocupadas: Nimero de personas que participan en la actividad econdémica de la empresa a cambio
de una remuneracion en dinero o en especie o de una participacion en los beneficios empresariales. Por
tanto tienen consideracion de personas ocupadas las personas asalariadas y las no asalariadas.

Incluye la mano de obra de cualquier tipo: Propietarios, socios activos, ayudas familiares con participacion
continuada o no, personal asalariado fijo continuo o discontinuo y personal asalariado eventual, aun
cuando se hayan producido ausencias temporales del trabajo por cualquier motivo que conlleve una
permanencia de la relacion laboral tal como enfermedad, permisos, vacaciones, huelga, ocupados si van a
volver al trabajo una vez terminado el periodo de suspension.

Nota: Dado que la informacidn procede de la actividad “Directorio de empresas y establecimientos con
actividad econdmica en Andalucia”, que elabora el IECA, el criterio de contabilizacion del nimero de
personas ocupadas es el que se emplea en dicha actividad. Para mas informacion consultar la citada fuente
en http://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/direst/index.htm




Antecedentes: en el tiempo / en otros ambitos

- En el tiempo:

El estudio de empresas culturales se viene realizando a partir de las actividades Cuenta satélite de la cultura
en Andalucia y Contabilidad regional de la cultura en Andalucia (datos 2005 a 2009). Ambas actividades han
abordado la caracterizacion del tejido empresarial del sector cultural en Andalucia, tomando como fuente
principal el Directorio de empresas y establecimientos con actividades econdmicas de Andalucia, que
elabora el IECA. No obstante, el analisis se completaba con informacién adicional procedente de diversas
fuentes (Registro de fundaciones de Andalucia, estudios especificos sectoriales y otras fuentes estadisticas
y/o administrativas). Esta combinacion de fuentes permitia completar informaciéon que no recoge el
Directorio, pero como desventaja, incidia negativamente en la prontitud de los datos que se publican, ya
que se acumulaban las restricciones de las diversas fuentes en cuanto a disponibilidad de la informacién.

Por ese motivo se pone en marcha esta nueva actividad, el Tejido empresarial de la cultura en Andalucia,
concebida como una explotacion directa del Directorio de empresas y establecimientos con actividades
econdmicas en Andalucia, separando este tipo de analisis de los estudios econémicos del sector cultural,
que requieren del andlisis de numerosos datos econdmicos y, por su naturaleza, llevan otro ritmo de
difusién.

Por otro lado, recientemente se ha realizado una revision de la delimitacidén de sector cultural con la que se
venia trabajando, con motivo de adaptar la metodologia a la nueva normativa y recomendaciones que se
establecen a nivel nacional e internacional.

En concreto, el marco conceptual de cultura ha sido recientemente revisado en el seno de la Unidn Europea,
por iniciativa de Eurostat. A tal efecto, se cred en 2009 el ESSnet-Culture (Red del Sistema Estadistico
Europeo sobre Cultura), en aras de mejorar el conocimiento de los sectores culturales y contar con datos
comparables a nivel europeo, siguiendo la estrategia Europa 2020.

Este trabajo ha tenido en cuenta el Marco de Estadisticas Culturales de la UNESCO de 2009, para facilitar las
comparaciones internacionales basadas en una concepcién comun de la cultura, y la utilizacion de
definiciones estandarizadas y clasificaciones econémicas y sociales de caracter internacional.

El resultado final se ha obtenido recientemente, en septiembre de 2012, a través de la publicacion del
ESSnet-Culture Final Report. Establece un nuevo marco de trabajo estadistico en materia de cultura,
expresado en términos de la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas CNAE-2009, que sustituye a
la CNAE-93 Rev.1 (con la que se venia trabajando hasta datos 2009).

Por tanto, los datos sobre empresas culturales no son comparables con los anteriores, debido
principalmente a que se manejan actividades y fuentes diferentes. No obstante, se estudiara la posibilidad
de rehacer la serie anterior (2005 a 2009) de acuerdo al nuevo sector cultural fijado y expresado en términos
de la CNAE-2009.

Esta actividad se incluye por primera vez como estadistica oficial en el Programa Estadistico y Cartografico
de 2013 ofreciendo datos en este afio con fecha de referencia 2011y 2012 (a 1 de enero).
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- En otros ambitos:

A nivel nacional, el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte dedica un capitulo del Anuario de
Estadisticas Culturales, denominado “Empresas culturales”, en el que se ofrece informacion relativa al
nimero de empresas culturales por comunidad auténoma, actividad econémica y tamafio en cuanto al
numero de asalariados. La informacion procede del Directorio Central de Empresas (DIRCE), que elabora el
INE.

Justificacion y utilidad

La actividad “Tejido empresarial de la cultura en Andalucia” proporciona informacién sobre la situacion,
caracterizacion y composicion del tejido empresarial que da forma al sector de la cultura en Andalucia,
determinando la dimension que alcanza este entramado de empresas y profesionales que giran en torno a
la cultura.

Estos indicadores son indispensables para analizar la relevancia del sector en el tejido empresarial de
Andalucia y para disefiar politicas publicas sectoriales bien fundamentadas. En suma, proporciona
informacion imprescindible para la toma de decisiones en materia de politica cultural.

Esta actividad contribuye al cumplimiento de los siguientes objetivos generales recogidos en el Plan
Estadistico y Cartografico de Andalucia 2013-2017:

e Difundir los datos estadisticos y cartograficos como informacidn util y reutilizable para la toma de
decisiones participativas por la sociedad andaluza.

e Dotar a la ciudadania de la informacion suficiente y objetiva que permita la evaluacion de las
politicas ejecutadas por la Junta de Andalucia y sus entes instrumentales.

2. OBJETIVOS

Objetivo General
e Conocer las caracteristicas de las empresas y sus establecimientos mediante su identificacion,
cuantificacion, localizacion, dimensién y estructura de la propiedad asi como su creacion y

dindmica.

Objetivos Especificos

e Obtener informacidn sobre la situacion, caracterizaciéon y composicion del tejido empresarial que
configura el sector de la cultura en Andalucia, y su capacidad de generacion de empleo.

e Disponer de un marco poblacional de referencia para el disefio y seleccion de muestras, asi como
para los procesos de elevacion de parametros poblacionales basados en métodos estadisticos.

e Conocer la evolucion de la demografia empresarial en el sector de la cultura en Andalucia.

e Determinar la dimension que alcanza el entramado de empresas y profesionales que giran en torno
a la cultura, proporcionando informacién util para la toma de decisiones en materia de politica
cultural.



Ejes transversales

a) Cohesion: esta actividad es pertinente al eje de cohesion, ya que ofrece informacion sobre la
caracterizacion y composicion del tejido empresarial que configura el sector de la cultura en Andalucia 'y su
capacidad de generacion de empleo, alcanzando una desagregacion provincial de los resultados.

b) Sostenibilidad: Esta actividad no es pertinente al eje transversal de sostenibilidad, ya que su desarrollo no
permite alimentar el Sistema de Indicadores de Desarrollo Sostenible de Andalucia.

c) Innovacion: Esta actividad no es pertinente al eje transversal de innovacion, ya que su desarrollo no
permite alimentar los indicadores europeos de innovacion (Innovation Union Scoreboard).

d) Género: Esta actividad es pertinente al eje transversal de género, ya que incorpora esta perspectiva en el
estudio de los puestos de trabajo.

e) Evaluacion de la eficacia de las politicas publicas: la actividad es pertinente al eje transversal de
evaluacion de la eficacia de las politicas publicas, ya que el analisis del tejido empresarial andaluz que gira
en torno a la cultura aporta informacion (Gtil para la evaluacién de politicas publicas que se desarrollen en
materia cultural.

3. METODOLOGIA

Ambito de estudio

Poblacién objeto de estudio

Empresas y profesionales que operan en Andalucia cuya actividad principal es considerada de ambito
cultural, de acuerdo con la delimitacidn del sector cultural que figura en el apartado “Sectores econémicos u
otros sectores cubiertos por la actividad”.

El interés se centra, por lo tanto, en el estudio de estructura y demografia de los productores caracteristicos
principales (cuya actividad principal es cultural).

Unidad investigada

Informacion administrativa y estadistica sobre empresas y profesionales con actividad econémica de
ambito cultural en Andalucia procedente del “Directorio de empresas y establecimientos con actividades
econdmicas en Andalucia”.

Periodicidad en la recogida
La recogida de la informacion se realiza anualmente y hace referencia a un afio natural.

Desagregacidn territorial maxima alcanzada
Provincial.




Variables
Las principales variables estudiadas son: Nimero de empresas culturales y empleo generado por actividad
cultural, tamario, forma juridica y provincia.

Recogida de informacion
Explotacion de informacion estadistica y/o cartografica, procedente del Directorio de empresas y
establecimientos con actividades econémicas en Andalucia, que elabora el Instituto de Estadistica y
Cartografia de Andalucia.

El objetivo que se persigue con esta explotacion es realizar un ‘zoom’ sobre la informacién que publica el
citado Directorio respecto del conjunto de actividades culturales, haciendo posible la identificacion del
entramado de empresas que pertenecen al sector cultural. Esto requiere trabajar al maximo nivel de
desagregacion de la CNAE-2009 (4 digitos).

Para consultar la metodologia del Directorio de empresas y establecimientos con actividades econdémicas
en Andalucia, visitar el sitio web de la citada fuente, a través de la siguiente direccion:
http://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/direst/index.htm

Restricciones y alternativas
e Restricciones externas: Ninguna.
e Restricciones internas: Ninguna.

4. PLAN DE ANALISIS, TABULACION Y COMPILACION

Preparacion y tratamiento base de la informacion

Los ficheros generados por el IECA y enviados a la Unidad Estadistica y Cartografica de la Consejeria de
Turismo, Cultura y Deporte son incorporados a bases de datos normalizadas que permiten realizar
determinadas tareas de depuracion y control, cotejando las variaciones con la informacion de afios
anteriores.

Sistemas de codificacion y nomenclaturas utilizados.
e Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas 2009 (CNAE-2009). REAL DECRETO 475/2007, de 13
de abril, por el que se aprueba la Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas 2009 (CNAE-
2009).

Criterios y variables de clasificacion
- Dimensiones culturales: Tras la revision del marco conceptual de la cultura y su traduccion en términos
de la CNAE-2009, en este momento se esta trabajando en perfilar los dominios o dimensiones culturales que

describen las principales actividades culturales. En principio, se han definido 9 dimensiones culturales en
las que se incluyen las diferentes actividades culturales:
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Dimension cultural | Actividades culturales (CNAE-09)

9102 - Actividades de museos
1. Patrimonio
cultural, archivos 'y
bibliotecas

9103 - Gestion de lugares y edificios historicos

9105 - Actividades de bibliotecas

9106 - Actividades archivos

1811 - Impresion de periddicos

1812 - Otras actividades de impresion y artes graficas

1813 - Servicios de preimpresion y preparacion de soportes

1814 - Encuadernacién y servicios relacionados con la misma

4761 - Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados

4762 - Comercio al por menor de periddicos y articulos de papeleria en
establecimientos especializados

2o L LA [ 5811 - Edicién de libros

5812 - Edicion de directorios y guias de direcciones postales
5813 - Edicion de periddicos

5814 - Edicion de revistas

5819 - Otras actividades editoriales

6391 - Actividades de las agencias de noticias

7430 - Actividades de traduccion e interpretacion

7410 - Actividades de disefio especializado

3. Artes visuales 7420 - Actividades de fotografia

9003 - Creacion artistica y literaria

1512 - Fabricacion de articulos de marroquineria, viaje y de guarnicioneria y
talabarteria

1629 - Fabricacion de otros productos de madera; articulos de corcho, cesteriay

4. Artesania esparteria

2341 - Fabricacion de articulos ceramicos de uso doméstico y ornamental
3212 - Fabricacion de articulos de joyeria y articulos similares
3220 - Fabricacion de instrumentos musicales
9001 - Artes escénicas
5. Artes escénicas 9002 - Actividades auxiliares a las artes escénicas
9004 - Gestion de salas de espectaculos

6. Audiovisual y 1820 - Reproduccion de soportes grabados



Dimension cultural | Actividades culturales (CNAE-09)

multimedia 4763 - Comercio al por menor de grabaciones de mdsica y video en
establecimientos especializados

5821 - Edicion de videojuegos

5912 - Actividades de postproduccion cinematografica, de video y de programas
de television

5914 - Actividades de exhibicion cinematografica

5915 - Actividades de produccion cinematografica y de video
5916 - Actividades de produccion de programas de television
5917 - Actividades de distribucion cinematografica y de video
5918 - Actividades de distribucion de programas de television
5920 - Actividades de grabacion de sonido y edicion musical
6010 - Actividades de radiodifusion

6020 - Actividades de programacion y emision de television

7722 - Alquiler de cintas de video y discos

7. Arquitectura 7111 - Servicios técnicos de arquitectura
8. Publicidad 7311 - Agencias de publicidad
9. Educacion 8552 - Educacién cultural

e Exhaustividad de las clasificaciones: Las clasificaciones son exhaustivas.
e Disefio de las clasificaciones: Propio de la Consejeria.
e Soporte de las clasificaciones: Informatico y papel.

- Provincia andaluza.

- Tamaiio de empresas, medida en términos de empleo (personas ocupadas), y tabulados por tramos de
empleo.

- Situacion juridica: persona fisica, sociedad anénima, sociedad limitaday otras formas juridicas.
Anailisis realizado y metodologia

Una vez depurada y validada la informacidn, se realiza una explotacion de los datos para la construccion de
los indicadores, tablas de resultados y graficos estadisticos.



Control de calidad

La informacion sobre las empresas culturales, facilitada por el IECA procedente del Directorio de empresasy
establecimientos con actividades econdmicas en Andalucia, se somete a controles y procesos de
depuracién, observando posibles variaciones con respecto a afios anteriores. En caso de detectar
variaciones en la actividad principal que desarrolla una empresa o en el estado (Alta/Baja), se trata de
localizar a la empresa (principalmente a través de su web) para corroborar dicha variacion. Asimismo, se
cotejan las variaciones importantes observadas en cuanto al nimero de puestos de trabajo de las empresas
culturales.

Garantia de secreto estadistico

Todos los datos de indole privada, personal, familiar, econdmica y financiera pertenecientes a personas
fisicas y juridicas que se utilizan en esta actividad estadistica, estan amparados por el secreto estadistico,
regulado por la Ley 4/1989, de 12 de diciembre, de Estadistica de la Comunidad Auténoma de Andalucia
(articulos del 9 al 13).

En este sentido, los ficheros que contienen informacion protegida por el deber del secreto estadistico con
destino a la elaboracion de esta actividad estadistica son tratados, conservados y custodiados por el
personal de la Unidad Estadistica y Cartografica de la Consejeria de Turismo, Cultura y Deporte inscrito en el
Registro General de Agentes Estadisticos de Andalucia. En concreto, tales ficheros estan almacenados en
servidores que tienen implementadas las medidas de seguridad necesarias para garantizar el acceso,
almacenamiento y transmision de informacidon protegida por el deber del secreto estadistico. en
cumplimiento de lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la Ley 4/1989.

Normas y estandares de aplicacion

Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas 2009 (CNAE-2009).

REAL DECRETO 475/2007, de 13 de abril, por el que se aprueba la Clasificaciéon Nacional de Actividades
Econdmicas 2009 (CNAE-2009).

La comparabilidad internacional de las estadisticas requiere que los paises utilicen clasificaciones de
actividades econdmicas que sigan las recomendaciones internacionales. Espafia tiene que cumplir los
requerimientos del Reglamento (CE) n.° 1893/2006 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 20 de
diciembre de 2006, que establece la clasificacion europea de actividades econdmicas (NACE Rev.2) y la
relacion que deben tener las versiones nacionales con esta clasificacion. Ademas, esta clasificacion
europea, y por ende las versiones nacionales, siguen las recomendaciones adoptadas por la Comisién de
Estadistica de Naciones Unidas materializadas en la vigente Clasificacion Internacional Industrial Uniforme
(ClIU Rev.4).

La CNAE-2009 es el resultado del proceso internacional de revision denominado Operacién 2007, y ha sido
elaborada segun las condiciones recogidas en el Reglamento de aprobacion de la NACE Rev.2.
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El objetivo de esta clasificacion es establecer un conjunto jerarquizado de actividades econdmicas que
pueda ser utilizado para:

1) favorecer la implementacion de estadisticas nacionales que puedan ser diferenciadas de acuerdo
con las actividades establecidas.
2) clasificar unidades estadisticas y entidades segun la actividad econémica ejercida.

Posibles resultados (plan de tabulacion, mapas, fotos, servicios, datos espaciales u otros que se
esperan obtener)

- Empresas culturales. Analisis por actividad cultural, forma juridica, tamafio de empleo y provincia.
- Empleo cultural. Analisis por actividad cultural, forma juridica, tamafio de empleo y provincia.

Niveles de desagregacion territorial alcanzados
Provincial.

Unidades de medida utilizadas
La informacion sobre nimero de empresas y empleo culturales estan expresados en valores absolutos.

e Empresas culturales: Nimero (unidades) de empresas culturales.
e Empleo cultural: Namero (unidades) de personas ocupadas en empresas culturales.

Indicadores que se van a construir

Perfil de las empresas culturales

Empresas por actividad cultural y provincia.
Empresas por actividad cultural y forma juridica.
Empresas por actividad cultura y tamafio de empleo.
Empresas por tamafio de empleo y provincia.
Empresas por tamafio de empleo y forma juridica.

Perfil del empleo cultural (nimero de personas ocupadas en empresas culturales)
Empleo cultural por actividad cultural y provincia.

Empleo cultural por actividad cultural y forma juridica.

Empleo cultural por actividad cultural y tamafio de empleo.

Empleo cultural por tamafio de empleo y provincia.

Empleo cultural por tamafio de empleo y forma juridica.
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5. PLAN DE DIFUSION

Denominacion de la publicacion
Tejido empresarial de la cultura en Andalucia.

Organismo difusor
Consejeria de Turismo, Cultura y Deporte.

Tipo de producto de difusion (microdatos, datos espaciales, tablas, graficos, mapas, fotos, bases de
datos, directorios, servicios -WMS para aplicaciones,...-, informes, otros)
Tablas y graficos.

Medio de difusion (Internet, CD-DVD, publicacién impresa)
Internet.

https://juntadeandalucia.es/organismos/culturaypatrimoniohistorico/servicios/estadistica-
cartografia/actividad/detalle/175091.html

Periodicidad de la publicacion
Anual.

Periodicidad de difusion de resultados
Anual.

Perfil de los receptores (descripcion de los usuarios potenciales de los datos)

La informacion estadistica estara disponible para cualquier usuario y usuaria que desee consultarla a través
del Portal Web de la Consejeria de Turismo, Cultura y Deporte (particulares, empresas e instituciones
publicasy privadas).

Disponibilidad de bases de datos

Cualquier persona usuaria podra disponer de la informacion estadistica publicada en la pagina Web, previa
solicitud, en otros soportes que faciliten la utilizacion de los datos publicados en Internet: bases de datos en
Access, ficheros Excel, etc.

Posibilidad de peticiones especificas a demanda o disponibilidad de microdatos
La Unidad Estadistica y Cartografica de la Consejeria de Turismo, Cultura y Deporte podra elaborar
tabulaciones a medida demandadas por los usuarios, siempre y cuando se disponga de la informacion
solicitada y salvaguardando en todo momento el secreto estadistico, de acuerdo con lo previsto en la Ley
4/1989, de 12 de diciembre, de Estadistica de la Comunidad Auténoma de Andalucia.
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6. CRONOGRAMA

El cronograma de la “Tejido empresarial de la cultura en Andalucia” para un afio n es el siguiente:

n n n n n n n n n n n n

. Recogida
Recogida u de lag
obtencionde . ., Afo n-1
. L, informacio
informacion
Tratamiento Tratamient
y . o de datos Afio n-1
procesamien anslisis
to de datos y
Obtenciony  Difusion Afio

difusionde  de

resultados resultados n-1
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