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.  Resumen Ejecutivo

El presente Informe Definitivo de Auditoria trae causa del Memorandum de Planificacion
presentado por la UTE Cremades & Calvo-Sotelo — Novotec, y posterior informe provisional sobre
la auditoria operativa a realizar a la Empresa Publica de Gestion de Activos, bajo la supervision de
la Intervencion General de la Junta de Andalucia.

Estos trabajos se han centrado en el analisis de los principales sistemas o procedimientos de la
Empresa Publica auditada, asi como un analisis de eficacia, eficiencia y economia en la gestion
de los recursos publicos realizada por la misma.

Para ello, tras realizar el correspondiente cruce de la informacion recabada a la Empresa, asi como
la informacion obtenida en las entrevistas mantenidas con los responsables de la misma, el equipo
de trabajo de la entidad auditora ha disefiado un cuadro de indicadores, cuadro que ha sido puesto
en conocimiento de la IGJA, y cuyo analisis ha sido el objeto principal del presente Informe de
Auditoria, presentandose sus principales resultados y recomendaciones y propuestas de mejora
en los apartados destinados a tales contenidos.

Ademas de ello, y para la deteccidn de riesgos se ha realizado un trabajo especifico en la Empresa
auditada, con el propdsito de identificar y evaluar los mismos.

Estos trabajos se han desarrollado en dos fases, que son las siguientes:

1. En la Fase inicial, se ha elaborado una matriz DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas
y Oportunidades) especifica para la Empresa, conteniendo aspectos internos y externos.
Para este primer analisis el equipo auditor ha sustentado la evaluacion en la
documentacion recibida por parte de la Empresa, a partir de la cual se pueden identificar
los riesgos internos, mientras que para determinar los posibles riesgos externos se ha
realizado por parte del equipo auditor un analisis de contexto en el que desarrolla su
actividad la Empresa auditada.

2. En la Fase de cierre, los riesgos identificados durante el analisis documental han sido

comprobados mediante entrevistas presenciales y telematicas con los maximos responsables
de la Empresa auditada, de cara a la elaboracion del presente Informe Definitivo de Auditoria.

l.1. Breve descripcion de la entidad

Norma de Creacién y de Aprobacion de los
Estatutos.

Acuerdo de 28 de diciembre de 2010, del
Consejo de Gobierno, por el que se autoriza la
modificacion de los Estatutos de la "Empresa
Publica De Gestion De Activos, S.A.".

Acuerdo de 30 de abril de 2019, del Consejo

1Parrafo modificado en base a la alegacion nimero 1 (Norma de Creacion y de Aprobacion de los Estatutos).
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de Gobierno, por el que se autoriza la
modificacion de los Estatutos de la Empresa
Publica de Gestion de Activos, S.A.

Tipo de entidad.

Empresa Publica Andaluza

Régimen Juridico?

Normativa especifica:

Ley General de la Hacienda Publica de
Andalucia.

Titulo Il de la Ley 9/2007 de 22 de octubre
de la Administracion de la Junta de Andalucia,
Ley 4/1986 de 5 de mayo de Patrimonio de
la Comunidad Autonoma de Andalucia y las
disposiciones de desarrollo de las mismas,
por su normativa especifica y por las normas
de derecho civil, mercantil y laboral que le
sean de aplicacion, sin perjuicio de las
disposiciones de derecho publico que le sean
de aplicacion en tanto ente instrumental de la
Administracion de la Junta de Andalucia.

Ley 9/2017, de 8 de noviembre de Contratos
del Sector Publico.

Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
por el que se aprueba el texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital.

Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de
octubre, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Estatuto de los
Trabajadores.

Convenio Colectivo de la Empresa Publica de
Gestion de Activos, S.A.

Objeto social

Sociedad mercantil anonima del sector
publico andaluz que tiene por objeto social la
tenencia, administraciéon, gestion integral,
enajenacion, conservacion, mantenimiento,
vigilancia, desarrollo, mejora y cualquier otra
actividad de gestion, incluido el arrendamiento
de bienes y derechos, materiales e
inmateriales, muebles e inmuebles, de su
propiedad y de los que adquiera en lo
sucesivo, asi como la gestion integral y
administracion, de los que  sean

‘Parrafo modificado en base a la alegacion nimero 2 (Régimen Juridico).
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encomendados por la Comunidad Auténoma
Andaluza y/o por sus entes instrumentales.

Adscripcion. Consejeriade  Transformacion Econdmica,
Industria, Conocimiento y Universidades.
N° de Trabajadores (2018) 45

Total, Presupuesto de Ingresos de Ano 2019: 21.554 miles de euros
Explotacion (2019 y 2020):. Ano 2020: 21.639 miles de euros.

l.2. Conclusiones y recomendaciones

Tras los trabajos efectuados podemos adelantar en este Resumen Ejecutivo las principales
conclusiones a las que hemos llegado, que son las siguientes:

1.2.1. En el analisis de los sistemas y procedimientos de la Empresa se concluye que:
1. La Empresa cuenta con Procedimientos internos definidos en cada area de trabajo.
2. Los puestos de trabajo tienen funciones y responsabilidades definidas.
3. EPGASA ha sido eficaz reorganizando internamente el personal, aumentando el numero
de personas asignadas al departamento técnico, a la vez que reduciendo el numero de
personas asignadas al departamento comercial, por lo que se ha realizado una

redistribucion del coste de personal y una disminucion de los gastos de estructura.

4. EPGASA cumple con los requisitos legales y cuenta con un procedimiento en materia de
contratacion de personal.

5. No existe un programa sobre la formacion de los empleados.
6. EPGASA tiene Convenio Colectivo salvo con 3 trabajadores.

7. La Empresa cuenta con un sistema de registro horario de entrada y de salida pero no de
medicion del tiempo trabajado.

8. Dispone de un procedimiento de gestion integral de sus inmuebles muy especializado,
pero no dispone de tecnologia propia de gestion.

1.2.2. En el apartado de Analisis de Eficacia de la Empresa, se concluye que:

*Parrafo modificado en base a la alegacion numero 3 (Régimen Juridico).
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L.

EPGASA tiene una actividad restringida a la gestion de 31 edificios, 5 parcelas y otros
activos singulares como la Torre Panoramica, Estaciones del Telecabina y Embarcaciones
Histdricas. En su mayoria se centran en el alquiler con clientes tradicionales y en la venta
de edificios muy contrastados en el mercado inmobiliario. Su actividad esta muy
especializada.*

El servicio de gestion de inmueble y mantenimiento en Andalucia estda muy consolidado
en el mercado privado. Esta funcién tendria sentido que la llevase la propia Administracion
Publica si hubiese una economia de escala y gestion de todos los activos de la Junta de
Andalucia.

EPGASA es una sociedad mercantil de gestion de activos que funciona como una sociedad
de proposito especifico®. En comparacion con las siguientes actividades que constan en
sus Estatutos sociales,

“a) La tenencia, administracion, gestion integral y explotacion, enajenacion,
conservacion y mantenimiento, incluido el mantenimiento y reparacion de
Instalaciones térmicas en edificios, vigilancia, desarrollo, mejora y optimizacion y
cualquier otra actividad de gestion. El disefio, proyecto, asesoramiento, apoyo
técnico, ejecucion y gestion de adquisiciones y de enajenaciones, de
Infraestructuras y bienes inmuebles y de los setvicios asociados a los mismos,
relacionados con la gestion del citado patrimonio.

b) La realizacion de trabajos de reconocimiento, identificacion, inventario,
investigacion, comprobacion, depuracion, emision dé consultas, informes,
dictdmenes, certificados, valoraciones, tasaciones o comprobaciones de foda
clase de bienes, muebles o inmuebles, derechos o propiedades incorporales, asi
como formulacion de propuestas para mejora y optimizacion de patrimonios
inmobiliarios de titularidad publica.

c) La promocion, financiacion y gestion de foda clase de infraestructuras y
serviclos en relacion con bienes inmuebles. Gestion de la construccion, asi como
adjudicacion y contratacion de toda clase de obras y servicios relacionados con la
actividad inmobiliaria y con la gestion de la construccion.

d) La realizacion de todo tipo de trabajos, gestiones y actuaciones en relacion con
la preparacion, estudio, elaboracion, desarrollo, ejecucion y seguimiento de

proyectos de colaboracion publico-privada.

e} El asesoramiento y apoyo a la Consejeria de Economia, Conocimiento,

+ Parrafo modificado en base a la alegacion nimero 4 (Gestion de inmuebles).
5 Parrafo modificado en base a la alegacion nimero 6 (Ambito de actuacion).
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Empresas y Universidad o a la Conseferia a la que se adscriba en cada momento,
en virtud de lo que establezca el oportuno Decrefo de la Presidencia, sobre
reestructuracion de Consejerias, en el gjercicio de sus competencias sobre /as
materias relacionadas en los apartados anteriores y, en general, sobre cualquier
ofra materia de su ambifo competencial, asi como a la Consejeria con
competencia en materia de Patrimonio”.

Su ambito de actuacion es reducido debido a que en la actualidad sus actividades se
circunscriben a las siguientes:

1.Adecuacion Pabellon Futuro como sede del Archivo General de Andalucia.
2.Construccion Edificio en Camino Descubrimientos, 9.
3.Funcionamiento del Pabellon de la Navegacion:

3.1 Exposiciéon Van Gogh Alive Multimedia Exhibition.

3.2 Exposicion Travelling Bricks-An Exhibition made of Lego Bricks.
4 Toldos Edificio Hytasa.
5.Sustitucion Climatizadora en Pabellon de la Navegacion.
6.Inversiones en las instalaciones de los edificios para la mejora de la rentabilidad, ahorro
energético o medidas de prevencion de riesgos laborales.
7.Sustitucion del sistema de bombas y reposicion del grupo electrégeno del Edificio Expo.
8.Arrendamiento de los siguientes inmuebles:

Edificios situados en Isla de la Cartuja

- Edificio Expo - Edificios situados en Avenida Aurora 47, y
- Ameérico Vespucio 37-45 (edificio N1) calle Compositor Lehmberg 22 en Malaga.
- Ameérico Vespucio 21-33 (edificio C-2) - Edificio en calle los Mozarabes 4 y calle
- Américo Vespucio 15 (edificio S-2) Mora Claros, 8, en Huelva.

- Américo Vespucio 3 (Caracola7) - Edificios en Plaza Nueva 4 y 5, Edificio en
- Américo Vespucio 13 (Edificio S-3) calle Seda, Nave 5, calle Castelar, 22 y
- Américo Vespucio 9 (edificio S-5A) Edificio Casa Sundheim situado en la
- Edificio prensa ala norte Avenida de la Palmera 41, en Sevilla.

- Pabellon de Francia - Hotel Ziryab situado en Sierra Nevada

Leonardo Da Vinci 19 Ay 19 B.

Moédulos anexos al pabelléon de la
navegacion y pabellon de puerto rico
Pabellon de la naturaleza

Helipuerto

Guarderia

Pabellon del futuro

Pabellon de Espana
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10.

11.

La Empresa cumple con la exigencia de coherencia debido a que sus objetivos especificos
se ajustan a las actividades que desarrolla.

La actividad de EPGASA no es muy valorada ni conocida en el mercado de gestion de
inmuebles por parte de la Administracion Publica. Cuenta con objetivos y proyectos
anuales definidos pero con desviaciones provocadas por los cambios de orientacion en los
organos superiores de direccion de la entidad.

EPGASA mantiene una estructura de técnicos y oficiales insuficiente en relacion a los m?
gestionados. La sociedad no cuenta con personal propio para desarrollar actividades
correspondientes al mantenimiento integral, seguridad y limpieza de los inmuebles.

Una de las obligaciones en materia de gestion de activos en la Junta de Andalucia es
optimizar el consumo energético, mejorando la eficiencia de sus instalaciones e
incorporando criterios de gestion orientados al ahorro energético. Sin embargo, EPGASA
adolece de falta de competitividad en el cumplimiento de estos objetivos ya que no tiene
establecida planificacién concreta ni medios habilitados para implantar los estandares de
rendimiento energético.

EPGASA no dispone de plan estratégico que introduzca medidas destinadas a analizar las
mejoras en materia de consumo energético y utilizacion de energias renovables en los
edificios que gestiona.

Se constata que EPGASA no ha recurrido a mecanismos de colaboracién publico-privada,
ni tiene Plan estratégico vigente para el Horizonte 2020-2023.

Cada Consejeria de la Junta de Andalucia tiene organizado su servicio de mantenimiento
de edificios, por lo que EPGASA no tiene capacidad de posicionamiento en el resto de
Consejerias.

Algunos departamentos de EPGASA no estan correctamente dimensionados. En particular,
el Departamento Técnico abarca funciones que podrian separarse en areas diferentes.
También existe una desproporcién entre el numero de personas integrantes de los
distintos departamentos, detectandose un déficit de recursos humanos especializados,
principalmente en los Departamentos Técnico y Comercial, y un exceso de personal
Administrativo y Oficiales.

1.2.3. En el apartado de Analisis de Eficiencia de la Empresa se concluye que:
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L.

Se constata su elevada dependencia econdmica de la propia Junta de Andalucia, a través
de la Direccion General de Patrimonio de la actual Consejeria de Hacienda y Financiacion
Europea.

Capacidad muy limitada de generar ingresos propios mediante la posible utilizacion de
sus servicios por otras Consejerias ya que no es medio propio ni sus servicios estan
orientados a las nuevas exigencias de gestion energética de los edificios administrativos.
A ello debe unirse el hecho de que la utilizacién de los servicios de EPGASA en la gestion
de todos los edificios de la Junta de Andalucia seria de dificil implementacién ya que en
la actualidad cada Consejeria organiza de forma independiente este aspecto.

Su autonomia de gestion esta debilitada siendo su mayoritario accionista la Comunidad
Autdénoma de Andalucia, a través de la Direccion General de Patrimonio que puede realizar
las mismas funciones que EPGASA.

La Direccion General de Patrimonio podria desarrollar las funciones de la propia EPGASA
o proceder a la venta de los edificios de los que EPGASA es titular.

I.2.4. En el apartado de Analisis de Economia de la Empresa, se concluye que:

1.

EPGASA no recibe ingresos provenientes de transferencia de financiacion, encomiendas
de gestion o subvenciones de la Junta de Andalucia. Sus ingresos provienen de la gestion
del patrimonio inmobiliario de la sociedad y la prestacion de servicios conexos, ademas
de las operaciones de sale&lease back realizadas en los afios 2010 y 2011 vy el
arrendamiento operativo de la zona norte del Pabellon del Futuro a la Consejera de Cultura
y Patrimonio Historico, de la Junta de Andalucia, para sede del Archivo General de
Andalucia®.

2. Hay un bajo porcentaje de ingresos de explotacion destinados a los gastos de personal.

A la luz de las conclusiones anteriores, a continuacién, se resumen las Recomendaciones de
mejora de la actividad de la Entidad, que son las siguientes:

L.

A pesar de que EPGASA tenga solvencia técnica contrastada y acreditada para realizar ventas
de inmuebles mediante licitacion, y gestionar el patrimonio inmobiliario, se recomienda que la
Direccion General de Patrimonio desarrolle las funciones de la propia EPGASA o proceder a la
venta de los edificios de los que EPGASA es titular. En la actualidad se ha constatado que la
DGP tiene solvencia técnica para realizar la venta de inmuebles sin necesidad de acudir a la
colaboracién de EPGASA. Como ejemplo se indica el link de una licitacion de la Direccion
General de Patrimonio en la que ésta subasta una serie de edificios:

6 Parrafo modificado en base a la alegacion n2 8 (Ingresos).
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https://www.juntadeandalucia.es/temas/contratacion-publica/perfiles-
licitaciones/detalle/000000173595.html

Por tanto, no tiene sentido esta duplicidad de funciones entre Direccién General de Patrimonio
y EPGASA'.

2. Realizar estudios bienales por parte del area comercial sobre la situacion de EPGASA en el
mercado. Esto ayudara a la empresa a ajustar su competitividad con respecto al resto de
organizaciones de similar actividad que operan en Andalucia.

3. Para mejorar la eficiencia de EPGASA en relacion con la gestion de inmuebles, se aconseja
profesionalizar e internalizar la totalidad del mantenimiento y conservacion de los edificios. El
personal que en la actualidad desarrolla estas tareas en algunos de los edificios, deberia ser
formado para realizar exclusivamente las tareas de supervision de las subcontratas que
realicen el mantenimiento y conservacion de los edificios. Ademas de la formacion
mencionada con anterioridad, aconsejamos su formacion en habilidades de comunicacién y
comerciales.

4, Realizar un estudio individual de cada edificio junto con un plan de viabilidad. Se recomienda
la enajenacion de aquellos que no puedan ser rentabilizados por la empresa, y se propone
planificar la adecuacién y puesta en funcionamiento de aquellos que puedan contribuir al
aumento de la cifra de negocio.

5. Se recomienda mayor estabilidad en los 6rganos de direccién de la entidad. EI cambio de
adscripcion a la Consejeria de Transformacién Econémica,
Industria, Conocimiento y Universidades va a requerir una necesaria coordinacion con la
Direccion General de Patrimonio en cuanto al modelo de planificacion o, en su caso, extincion
de la sociedad.

Il. Introduccion

En virtud de la Disposicion Adicional vigesimonovena de la Ley 3/2019, de 22 de julio, del
Presupuesto de la Comunidad Autdbnoma de Andalucia para el afio 2019, y en relacién con su
Disposicion Adicional trigésima, por Resolucién del organo de contratacion de la entonces
Consejeria de Hacienda, Industria y Energia, actualmente Consejeria de Hacienda y Financiacion
Europea, de fecha 21 de octubre de 2019, se inicio el expediente de contrataciéon denominado
“Servicio de auditoria operativa del sector publico instrumental de la Junta de Andalucia®.

Para la tramitacion del expediente con numero 2019/556630, SGT100/19, y de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 99 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico,
por la que se transponen al ordenamiento juridico espanol las Directivas del Parlamento Europeo

7 Parrafo modificado en base a la alegacion n2 10 (solvencia técnica).
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y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014, (en adelante, LCSP), se
procedié a su division en lotes, agrupandose las entidades instrumentales a auditar por tipo de
actividad, grupos empresariales o de adscripcion, asi como en funcion de otros criterios que
permitiesen dotar de cierta homogeneidad a cada uno de los lotes.

El Expediente de contratacion fue aprobado por el 6rgano de contratacion de la entonces
Consejeria de Hacienda, Industria y Energia con fecha 29 de noviembre de 2019, adjudicandose
el Lote 15, con fecha de 27 de abril de 2020, a CREMADES & CALVO-SOTELO - NOVOTEC, Unién
Temporal de Empresas, con N.I.F. U01722511, formalizandose el contrato el pasado 21 de julio
de 2020. Las Entidades Instrumentales que integran el Lote 15 son las siguientes:

° Agencia Andaluza de la Energia.
° Empresa Publica de Gestion de Activos.
° Fundacion Instituto de Estudios sobre la Hacienda Publica de Andalucia.

Las actuaciones de control se han realizado de acuerdo con las Normas de Auditoria del Sector
Publico, aprobadas por Resolucion de la Intervencién General de la Administracion del Estado de
14 de febrero de 1997 (publicada por Resolucion de 1 de septiembre de 1998) y el resto de
normas técnicas de auditoria que pudieran afectar de acuerdo a lo previsto en el Apartado 3 del
Pliego de Prescripciones Técnicas (en adelante, PPT) que rige el contrato y de acuerdo a la
experiencia del equipo auditor.

lll.  Breve descripcion de la entidad

Norma de Creacion y de Aprobacion de los
Estatutos.

Acuerdo de 28 de diciembre de 2010, del
Consejo de Gobierno, por el que se autoriza la
modificacion de los Estatutos de la "Empresa
Publica De Gestion De Activos, S.A."s.
Acuerdo de 30 de abril de 2019, del Consejo
de Gobierno, por el que se autoriza la
modificacion de los Estatutos de la Empresa
Publica de Gestion de Activos, S.A.

Tipo de entidad.

Empresa Publica Andaluza

Régimen Juridico®

Normativa especifica:

Ley General de la Hacienda Publica de
Andalucia.

Titulo 11l de la Ley 9/2007 de 22 de octubre de
la Administracion de la Junta de Andalucia,

8Parrafo modificado en base a la alegacion numero 1 (Norma de Creacion y de Aprobacion de los  Estatutos).
Parrafo modificado en base a la alegacion numero 2 (Régimen Juridico).
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Ley 4/1986 de 5 de mayo de Patrimonio de la
Comunidad Autonoma de Andalucia y las
disposiciones de desarrollo de las mismas, por
su normativa especifica y por las normas de
derecho civil, mercantil y laboral que le sean
de aplicacion, sin perjuicio de las disposiciones
de derecho publico que le sean de aplicacion
en tanto ente instrumental de Ia
Administracion de la Junta de Andalucia.

Ley 9/2017, de 8 de noviembre de Contratos
del Sector Publico.

Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
por el que se aprueba el texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital.

Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de
octubre, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Estatuto de los
Trabajadores.

Convenio Colectivo de la Empresa Publica de
Gestion de Activos, S.A.

Objeto social

Sociedad mercantil andnima del sector publico
andaluz que tiene por objeto social la tenencia,
administracion, gestion integral, enajenacion,
conservacion,  mantenimiento,  vigilancia,
desarrollo, mejora y cualquier otra actividad de
gestion, incluido el arrendamiento de bienes y
derechos, materiales e inmateriales, muebles
e inmuebles, de su propiedad y de los que
adquiera en lo sucesivo, asi como la gestion
integral y administracién, de los que sean
encomendados por la Comunidad Autdnoma
Andaluza y/o por sus entes instrumentales.

Adscripcion.

Consejeria de Transformacion Economica,
Industria, Conocimiento y Universidades.

N° de Trabajadores (2018)

45

Total Presupuesto de Ingresos de Explotacion
(2019 y 2020)w.

Afio 2019: 21.554 miles de euros
Afio 2020: 21.639 miles de euros.

0pgrrafo modificado en base a la alegacion numero 3 (Régimen Juridico).
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IV.  Objetivo, alcance y procedimientos de auditoria

El objeto de los trabajos ha consistido en realizar una auditoria operativa, bajo la supervision de la
Intervencion General de la Junta de Andalucia (en adelante, también, la “IGJA”) que tal y como
establece el articulo 93 del TRLGHP, consiste en el analisis de los principales sistemas o
procedimientos de la Empresa Publica de gestion de Activos (en adelante, también, la Entidad
auditada, la Empresa o EPGASA), asi como un analisis de eficacia, eficiencia y economia en la
gestion de los recursos publicos realizada por la misma.

Con base en esta definicion y en manuales y normas técnicas reguladoras de los procedimientos
de auditorias operativas de general aceptacion cabe establecer el siguiente alcance:

e Auditoria de Sistemas y Procedimientos: revision analitica de los procedimientos existentes
en cada entidad, asi como el entorno en el que se realizan, para determinar si se han
tenido en cuenta los principios de buena gestion, se aplican controles de calidad y si se
han obtenido los resultados que satisfacen a los demandantes de estos procedimientos,
ya sean internos o externos.

e Analisis de eficacia: determinar el grado en que una operacion, entidad o politica alcanza
sus objetivos, en un periodo determinado, con independencia de los costes que su
ejecucion implique.

e Analisis de eficiencia: este analisis aporta evidencias sobre la relacién entre objetivos y
recursos empleados. Una entidad es eficiente si los objetivos se alcanzan mediante el
menor uso de los recursos disponibles.

e Anadlisis de economia: verificar si la entidad desarrolla su actividad, con la calidad
requerida, minimizando el coste de los recursos utilizados.

Los Procedimientos aplicados, por cada area de analisis (sistemas y/o procedimientos;
eficacia, eficiencia y economia) han tenido como finalidad obtener evidencia suficiente,
pertinente y fidedigna para soportar las conclusiones obtenidas. Los mismos, atendiendo
a un enfoque innovador y orientado al cambio, estan encaminados a la posterior practica
de recomendaciones tendentes a la mejora de las practicas, procesos y procedimientos
de la Empresa auditada.

A continuacion, de una manera compendiada, se detallan los procedimientos de auditoria
aplicados en la ejecucion del trabajo de campo y definidos en los Programas de Trabajo
conformados, en la Fase de Planificacion, por la Intervencién General de la Junta de
Andalucia.
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IV.1. Sistemas y Procedimientos.

Celebracion de entrevistas con los responsables de areas/departamentos en los que se
identifican los procedimientos prioritarios.

Solicitud de informacién a la Entidad. Analisis: Inventario de procedimientos. Completar el
Mapa de procesos y procedimientos. Afianzamiento de la Matriz de procesos - areas -
departamentos. Tabla de priorizacion de los procedimientos.

Analisis y valoracion de los procedimientos. Evaluacion de los sistemas de control interno.

Analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades). Elaboracion de un
DAFO preliminar para contrastar con la entidad

Mapa de sistemas de informacion. Valorar la suficiencia e idoneidad de los recursos
informaticos y humanos.

Valorar la dificultad para el uso e implantacién de la tecnologia.

Otras pruebas adicionales.

IV.2. Eficacia

Grado de cumplimiento de los objetivos fijados.
Analisis de coherencia de las actividades desarrolladas con el objeto fundacional.

Analisis de tendencias, con identificacion de la demanda de participacion en las
actividades de difusion cultural celebradas.

Otras pruebas adicionales. Se ha relacionado el documento de Plan de actuacion de cada
periodo con la memoria de actividades, a fin de determinar el grado de cumplimiento con
las planificaciones y programaciones; Analisis de la ejecucion de la prevision de ingreso
propios por venta de entradas y realizacion de otras actividades

IV.3. Eficiencia

Eficiencia de los resultados del servicio, es decir, medicion de indicadores.
Analisis de posibles duplicidades de funciones.

Sobredimensionamiento/infrautilizacion de recursos, falta o inadecuacion de los
mismos.

Evaluacion de la calidad de la actividad. Grado de éxito de las distintas iniciativas.

Analisis de los tiempos de ejecucion de las actividades, incumplimiento de plazos de
entrega, generacion de costes externos, etc.
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e Andlisis de los sistemas de informacion.

IV.4. Economia

e Analisis de la estructura de ingresos de la Entidad.

e Analisis de la estructura de costes de la Entidad.

e (Cuantificacion del coste econdmico de cada area.

e Aplicacion de técnicas de Benchmarking o analisis comparado.

e Pruebas de funcionamiento de los sistemas de control.

e Busqueda de técnicas de reduccion de costes con terceros o en la organizacion.
e Analisis de la estructura de costes de la Entidad.

e Otfras pruebas adicionales. Comparativa porcentual de las partidas de gastos con relacién
a los ingresos anuales; comparativa porcentual de la repercusion de cada concepto de
ingresos sobre el total de ingresos obtenidos.

V. Control de Calidad

Desde la UTE Cremades Calvo Sotelo- Novotec, hemos aplicado una sistematica basada en el
desarrollo de un Plan de calidad conforme a la norma/guia internacional UNE-EN-ISO 10005. El
Plan de calidad, como herramienta interna de trabajo, ha aportado al equipo auditor unos
parametros y actividades de seguimiento encaminadas a lograr el mayor grado de satisfaccion
posible, no solo con el cliente “directo”, la Intervencién General, sino también con el cliente
“indirecto”, EPGASA, quien ha afrontado el proceso de auditoria en primera persona y, por ello,
esta herramienta es una garantia de que los trabajos se desarrollan de acuerdo con la planificacion
y especificidades previas que han de regir estos procesos, siendo los items principales de control
y seguimiento del plan los siguientes:

v Control de las comunicaciones en tiempo y forma con EPGASA. Se han mantenido
conversaciones electronicas con registro para la peticién de informacién y documentacion,
asi como para la aclaracion de dudas, apoyada de forma previa en conversaciones telefénicas
para aclarar el proceso de auditoria.

v Seguimiento, control y custodia con las medidas de confidencialidad y proteccion de datos
necesarias en cuanto a la documentacion facilitada por EPGASA para el desarrollo de la fase
documental de la auditoria. Los documentos se han custodiado en servidores de la UTE con
todas las medidas de seguridad de la informacion y control de accesos a los mismos,
garantizando que dicha documentacion esta solo disponible para el equipo auditor.
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v Seguimiento y control de las sistematicas de entrevistas y sesiones presenciales, con especial
atencion a la convocatoria previa con orden del dia y asuntos a tratar. Estas tareas se han
articulado a través de la figura del supervisor-coordinador, quien ha supervisado las
convocatorias, fechas y érdenes del dia tratados.

v Seguimiento de plazos de ejecucion para los distintos entregables que conforman el proyecto.
Para el control de este aspecto se han mantenido a lo largo de los meses de ejecucion
distintas reuniones con la Intervencion General, a fin de contrastar tanto el contenido de los
documentos entregables como para controlar las fechas de entrega y envio de resultados.

VI. Resultado de la Auditoria.

Considerando el alcance del trabajo fijado en el Apartado IV del presente Informe, a continuacion,
se presentan de forma detallada, los resultados obtenidos con la aplicacion de los procedimientos
de auditoria identificados, por cada area.

VI.1. Andlisis de Sistemas y Procedimientos.

e Celebracion de entrevistas con los responsables de dreas/departamentos en los que se
identifican los procedimientos prioritarios.

Como complemento al primer envio de informacion por parte de EPGASA, para ahondar en
algunos contenidos de la referida documentacion, se han mantenido intensas reuniones
periodicas. Con fecha 29/09/2020 se ha mantenido una entrevista con los responsables
designados por la Empresa de cara a la presente Auditoria, teniendo lugar una segunda
entrevista el 15/10/2020, una tercera entrevista el 12/11/2020 y una cuarta entrevista el
16/11/2020.

A la luz de todo lo anterior, esto es, de los procedimientos aplicados por cada area de analisis,
asi como del cruce de la informacion recabada a EPGASA, y la informacién obtenida en las
entrevistas mantenidas con los responsables de la Empresa, el equipo de trabajo de la entidad
auditora ha disefiado un cuadro de indicadores, cuadro que ha sido puesto en conocimiento
de la IGJA 'y que se incluye como Anexo |.

o  Solicitud de informacion a la Entidad/IGJA/Consejeria de adscripcion.

Ademas del referido cuadro de indicadores a estudiar, y una vez evaluado el sistema de
procesos y procedimientos sefialado con anterioridad, el equipo de trabajo ha elaborado
también un Inventario de los principales procedimientos existentes en la Empresa auditada,
distinguiendo entre procesos de Direccién, Operativos y /o Soporte que en algunos casos va
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acompafiado de una Matriz de procesos - areas — departamentos, ya que en algunos
procedimientos la Empresa no cuenta con los departamentos que los controlan.

Direccion Gerencia

Area de Comunicacion Unidad de Control interno
Departamento Juridico Unidad de Contratacion
Departamento Financiero e Unidad de Contratacion

e Documentacion y archivo
e Unidad de recursos humanos

Departamento Técnico
Departamento Navegacion

e Andlisis y valoracion de los procedimientos. Evaluacion de los sistemas de control intermo.

o Comprobacion de las acciones tomadas tras la auditoria de cuentas 2018 y su
evolucion en el periodo 2019.

Los resultados de este analisis aparecen detallados en el apartado de Economia del presente
Informe.

o Analisis de las cuentas aprobadas y cerradas en los periodos 2018 y 2019.

Los resultados de este analisis aparecen detallados en el apartado de Economia del presente
Informe.

o Por ultimo, se ha constatado que EPGASA dispone de un sistema eficaz de normas
internas de contratacion llevado a cabo por el Departamento Financiero, que permite
diferenciar el procedimiento de contratacion en los siguientes:

Procedimiento EPGASA ORDINARIO SIMPLE.

Constituye un supuesto especial del procedimiento ordinario que Unicamente se utiliza en los
contratos de valor estimado inferior a 80.000 € cuando se trate de obras y 35.000 € cuando se
trate de contratos de servicios que no consistan en prestaciones de caracter intelectual, o
suministro, limitandose la vigencia de estos dos ultimos a un plazo de cinco afos incluidas sus
prorrogas.

Las diferencias respecto al procedimiento ordinario son las siguientes:

— Se exime a los licitadores de la acreditacion de la solvencia economica y financiera, técnica
o profesional.
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En relacion a los criterios de adjudicacion, las proposiciones sélo son evaluadas mediante
criterios econémicos.
No sera necesario la constitucion de garantia definitiva.

Procedimiento EPGASA ORDINARIO

Se podra utilizar en todos los casos y preceptivamente cuando se pretenda la satisfaccion de
necesidades habituales de la sociedad, mediante la suscripcion de contratos marco de proveedor
habitual.

Es necesaria la preparacion de un pliego de licitacion en las siguientes circunstancias:

Cuando el valor estimado del contrato sea igual o superior a los 300.000 euros en los
contratos de obras y 60.000 euros en los contratos de suministro y servicios.

Cuando entre los criterios de adjudicacion ademas de criterios econémicos se encuentren
criterios basados en juicios de valor.

Cuando se pretenda la satisfaccién de necesidades habituales de la sociedad, mediante
la suscripcién de contratos marco de proveedor habitual.

Cuando la complejidad técnica de la contratacion asi lo aconseje.

Procedimiento EPGASA MINIMO.

Unicamente se podra utilizar:

En los contratos de valor estimado inferior a 40.000 € cuando se trate de obrasy 15.000
€ cuando se trate de contratos de servicios o suministro, limitandose la vigencia de estos
dos ultimos a un plazo de cinco afios incluidas sus prérrogas.

En los contratos de obras de valor inferior a 700.000 €, y en los contratos de suministro
y servicios cuando se justifique una imperiosa urgencia.

Cuando en el supuesto de contratos de suministro se trate de entregas adicionales
efectuadas por el proveedor inicial, que constituyan bien una reposicion parcial de
suministros o instalaciones de uso corriente, o bien una ampliacion de los suministros o
instalaciones existentes, si el cambio de proveedor obligase al 6rgano de contratacion a
adquirir material con caracteristicas técnicas diferentes, dando lugar a incompatibilidades
o0 a dificultades técnicas de uso y de mantenimiento desproporcionadas. La duracion de
tales contratos no podra, por regla general, ser superior a tres afos.

Estos contratos podran adjudicarse sin publicidad previa, directamente a cualquier empresario con
capacidad de obrar y que cuente con la habilitacion que, en su caso, sea necesario para realizar
la prestacion objeto del contrato.
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o Deteccion de Riesgos. Matriz global de procedimientos-tiesgos asociados-controles clave

y pruebas de cumplimiento.

Para la deteccién de riesgos se ha realizado un Analisis DAFO (Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades en la Empresa, con el propdsito de identificar y evaluar los mismos.

DEBILIDADES
Elevada dependencia econodmica de la
propia Junta de Andalucia, a través de la
Direccién General de Patrimonio de la
actual Consejeria de Hacienda y
Financiacion Europea.

No se aportan procedimientos internos,
protocolos de actuacion ni sistemas de
seguimiento, mas alla de las auditorias
de cuentas anuales, por lo que parece

poco probable que se realicen
seguimientos sistematicos a lo largo del
periodo en curso que permitan

replanificar objetivos actuaciones, etc.

Dificultad de cumplimiento de algunas
partidas del presupuesto de explotacion,
motivada por la insuficiencia de recursos
humanos y materiales internos.

El parque de inmuebles contiene algunos
con cierta antigiiedad, singulares y con
calificaciones urbanisticas como
equipamientos publicos, lo que causa
serias dificultades de comercializacion si
no es dentro del sector publico.

Falta de innovacion y de herramientas
digitales que ayuden a simplificar y
optimizar procesos y procedimientos
(ERP, CRM, Gestor de Expedientes y
Documentacién), lo que requerira
formacion. La empresa no esta
incorporada a la Red Corporativa de la

FORTALEZAS
Capacidad de generar recursos e ingresos
propios.

Creacion de marcos multinivel y entornos
colaborativos  de  investigacion y
generacion de conocimiento innovador
que permita el aumento de sinergias
transdisciplinares con otras areas de las
politicas publicas en beneficio del bien
comun.

Existencia de un importante patrimonio
propio, que supone no solo un activo
economico sino también un posible
atractivo para la promocion de la
Empresa.

Planes de actuacion y memorias que
pueden permitir evidenciar y evaluar el
grado de cumplimiento con el fin
estatutario.

Fomenta la participacion de mujeres en
proyecto donde su participacion es
minoritaria.

Tiene personalidad juridica y Apoyo de las
Administraciones Publicas.

Ubicacion excepcional de los activos de la
empresa en el Parque Cientifico vy
Tecnoldgico Cartuja 93.

Experiencia en la organizacion de eventos
de gran impacto social.
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Junta de Andalucia (RCJA) y sus
aplicativos, lo cual dificulta la gestion de
determinados tramites.

Carencia de Programa de cumplimiento
normativo.

La empresa esta dirigida por un equipo de
direccion cohesionado.

AMENAZAS
La crisis va a provocar incertidumbres
inevitables en el mercado inmobiliario.

No es conocida, o suficientemente
apreciada, la utilidad de la empresa por
parte de diferentes Consejerias, lo que
limita su satisfaccion, en algunos casos,
o dificulta ampliar el ambito de
colaboracion y servicio.

Falta de planificacién, dado que las
actuaciones y los objetivos que se
marcan o priorizan en niveles superiores
a la direccion de la empresa, no son
perfectamente traducidas en su
operativa.

OPORTUNIDADES
Ante las incertidumbres que la crisis va a
provocar en el mercado inmobiliario,
EPGASA puede encontrar un nuevo nicho
de actuacion como agente de las politicas
de organizacion en el area de energias
renovables.

Amplio margen de mejora del grado de
conocimiento de la actividad y utilidad de
la empresa por parte de las diferentes
Consejerias.

Amplio margen de mejora en la
planificacion, las actuaciones y los
objetivos que se marcan por parte de la
direccion de EPGASA.

Los beneficios de explotacion pueden ser
revertidos, bien en la conservacion del
patrimonio, o bien en la adquisicién de
nuevos bienes o en la promocion de
nuevos Inmuebles.

o Mapa de sistemas de informacion. Valorar la suficiencia e idoneidad de los recursos
informaticos y humanos.

v Tras el analisis realizado, no se ha podido evaluar la idoneidad de sus recursos
informaticos, concluyendo que no tenemos documentacidén sobre los mapas de
sistemas de informacion aportada por la Empresa auditada.

v’ También se ha evaluado la idoneidad de sus recursos humanos en comparacion con
su volumen de actuaciones.
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La Empresa cuenta con 45 empleados. Gran parte del equipo humano posee amplios
conocimientos y experiencia en la actividad que desarrolla. Por la propia naturaleza de la empresa,
estos conocimientos son especificamente diferenciadores en los Departamentos Técnico y
Juridico, y el area Comercial esta bien orientada hacia el servicio al cliente. Algunos departamentos
no estan correctamente dimensionados. En particular, el Departamento Técnico abarca funciones
que podrian separarse en areas diferentes con independencia entre si.

No obstante, existe una desproporcion entre el numero de personas integrantes de los distintos
departamentos, detectandose un déficit de recursos humanos especializados, principalmente en
los Departamentos Técnico y Comercial, y un exceso de personal Administrativo y Oficiales.

El Informe Definitivo de gastos de personal, ejercicios 2016, 2017 y 2018 de EPGASA facilita el
examen del proceso de seleccion del personal, del incremento retributivo, de la composicion de
plantillas, de las retribuciones en néminas y otras actuaciones en el area de personal, con
desagregacion de la informacion por sexos, diferenciando en tres categorias diferentes:

I.  Personal que ejerce funciones ejecutivas de maximo nivel/alta direccion
Il.  Personal laboral directivo
lll.  Personal laboral comun

Atendiendo a los incrementos retributivos aprobados por la Comunidad Autonoma Andaluza, la
retribucion salarial, a excepcion de la retribucion de la Direccion Gerencia, ha experimentado un
incremento del 1,50 % respecto a 2017 con efectos desde el 1 de enero y un incremento del 0,25%
respecto a 2017 con efectos desde el mes de julio, lo que ha supuesto un incremento de las
retribuciones de 25 miles de euros, no previsto en el presupuesto del ejercicio. Asimismo, la
sociedad realizd un proceso de reorganizacion interna para adaptarse a las necesidades de la
organizacion, lo que supuso un incremento de retribuciones de aproximadamente 26 miles de
euros.

A continuacion, se ha realizado un analisis de los siguientes indicadores (para mayor informacion
y detalle, ver el Anexo ll):

1. % de areas de gestion Interna con procedimientos definidos

Estandar a cumplir: Igual o superior al 90%

Medicion: Hay procedimientos del 100% de las areas de trabajo, alguno de ellos pendiente de
actualizacion por cambios normativos o de estructura.

2. Procesos de trabajo definidos que agrupen actividades
Estandar a cumplir: SI/NO
Medicion: No.

3. % de puestos con funciones y responsabilidades definidas en fichas de puestos, de personal

u otro soporte.
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Estandar a cumplir: igual o superior al 80%
Medicion: 100% de los puestos de trabajo definidas las funciones.

4. N.° de recomendaciones u observaciones derivadas de auditorias de cuentas implantadas.
Estandar a cumplir: Igual o superior al 80% para informes de dos afios anteriores.

Medicion: Por parte de los auditores externos de la sociedad, se ha recibido informe relativo
al ejercicio 2017 y 2018, del ejercicio 2019 no se ha recibido hasta la fecha. En el ejercicio
2017 recomendaron el registro del efecto impositivo en la valoracion del swap, y se procedid
a su registro. En el 2018 la recomendacién corresponde a un problema de presentacion de
informacion.

N2 En %
recomen. | Implant. | proceso | TOTAL implant. | % total
N2 recomendaciones informes
anteriores en dos afos s/ IGJA 39 25 7 32 64% 82%

5. ¢(Existe una relacion de puestos de trabajo con definiciones de puestos, funciones y
responsabilidades de los mismos?

Estandar a cumplir: lgual o inferior al 50%

Medicion: La sociedad cuenta con un detalle de funciones asociadas a cada puesto de trabajo.
Asimismo, por parte de la Junta de Andalucia se ha elaborado, con la informacion facilitada
por la sociedad, un catalogo de puestos de trabajo, donde se indica, la formacion minima, el
perfil requerido, area de actividad por puesto de trabajo.

6. ;Se ha aprobado un procedimiento de seleccion y contratacion de personal?

Estandar a cumplir: Igual o inferior al 50%

Medicion: EPGASA ha ido adaptando su procedimiento de contratacion a las recomendaciones
gue en esta materia se han recibido, fundamentalmente por parte de la Intervencion General
de la Junta de Andalucia, para protocolizar un procedimiento administrativo de contratacion.
Los procedimientos de la sociedad cumplian con los principios generales de publicidad, mérito
y capacidad, pero no seguian un procedimiento normalizado tipo administracion, sino un tipo
contratacion privada respetando estos principios.

7. En su caso, jasegura el procedimiento establecido que los puestos son cubiertos con
rapidez y con personas adecuadas?

Estandar a cumplir: Igual o inferior al 50%

Medicion: Toda la rapidez que permite un proceso administrativo donde la adecuacion del
perfil se consigue con la definicion de los requerimientos exigibles, y una baremacion de
méritos donde la justificacion documental de éstos debe ponderar mas que la entrevista
personal para acreditar la objetividad del procedimiento.
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8. ;Existen necesidades de personal no previstas en la relacion de puestos de trabajo?
Estandar a cumplir: Igual o inferior al 50%

Medicion: Si, el departamento técnico no tiene los perfiles técnicos necesario para desarrollar
adecuadamente su actividad.

9. ;Existen puestos en la relacion que estén vacantes?
Estandar a cumplir: lgual o inferior al 50%
Medicion: Si

10. ;Existe un programa de formacion?

Estandar a cumplir: Igual o inferior al 50%

Medicion: No, aunque anualmente se analiza los fondos de los que dispone la sociedad,
limitados por la Ley 3/2012, y se contratan cursos de formacion.

11. ;Es frecuente la concesion de gratificaciones por trabajos especificos?
Estandar a cumplir: Igual o inferior al 50%
Medicion: Nunca

12. ;Ha contratado la entidad a personal eventual?

Estandar a cumplir: Igual o inferior al 50%

Medicion: Solo contratos de interinidad por bajas por ILT o puestos con reserva de trabajo, y
no siempre.

13. ;Esta justificada su contratacion y cumple con los limites establecidos en la normativa
vigente?

Estandar a cumplir: Igual o inferior al 50%

Medicion: Si, sobre este aspecto se ha analizado por IGJA y nunca ha existido salvedad.

14. ;Se han producido conversiones de personal eventual en fijo por decisién judicial?
Estandar a cumplir: Igual o inferior al 50%
Medicion EPGASA: No

15. ;Existen denuncias contra la entidad en la jurisdiccion laboral pendientes de resolucion
judicial?

Estandar a cumplir: Igual o inferior al 50%

Medicion: Si, derivadas de la aplicacion de la Ley 3/2012 al personal de EPGASA.

16. ;Existen en la entidad convenios colectivos diferentes para colectivos distintos que
produzcan diferencias laborales entre trabajos similares?

Estandar a cumplir: Igual o inferior al 50%

Medicion: EPGASA tiene Convenio Colectivo propio al que se acogen 40 trabajadores, otros 3
trabajadores no estan acogidos a ningun convenio colectivo, a su contrato laboral. Estos
trabajadores provienen de la fusion con SOGEFINPA.

23
Lote 15 Energia. EMPRESA PUBLICA DE GESTION DE ACTIVOS, SA (EPGASA)



A

Junta de Andalucia

17. ;Existe sistema de registro horario de entrada y salida?

Estandar a cumplir: Igual o inferior al 50%

Medicion: Si

18. ;Hay algun sistema de medicion del tiempo trabajado?

Estandar a cumplir: Igual o inferior al 50%

Informe Definitivo

Medicion: No, si hay que entender medicion del tiempo de trabajo, como horas realizadas por
el trabajador por cada area de trabajo.

19. % de mejora del ente en el incremento de ingresos captados por el desempefio de su
actividad (se ampliara la horquilla de analisis para intentar alcanzar un periodo de 4 afios).

Estandar a cumplir: igual o superior al 5%

Evolucion de los ingresos en los dltimos cuatro anos, Miles de euros

Incremento
2015 2016 2017 2018 2019 | 4 afios

Ingresos por prestacion servicios 19.870 19.437| 20.358| 20.654 | 20.928
% Incremento -2,18% | 4,74%| 1,45%| 1,33% 5,32%
Otros ingresos de explotacion
(repercusiones) 988 854 854 527 705
% Incremento -13,56% | 0,00% | 38,29% | 33,78% -28,64%

20.858 20,291 | 21.212| 21.181| 21.633
Total 2,72%| 4,54%| -0,15%| 2,13% 3,72%

20. % de contencion del gasto (se ampliara la horquilla de andlisis para intentar alcanzar un

periodo de 4 afios)

Estandar a cumplir: igual o superior al 5% en el total de gastos corrientes + gastos de personal.

Evolucién de los gastos en los ultimos cuatro afios, Miles de euros
Incremento
2015| 2016| 2017 2018 2019| 4 afios
Gastos de Personal 2.253| 2.381| 2.258| 2.269| 2.180
Servicios exteriores 6.112| 5.905| 5.876| 5.847| 5.887
Tributos 1.277| 1.535| 1.598| 1.277| 1.4806
Aprovisionamientos 1 2 2 2 2
GP + Gastos corrientes | 9.643 | 9.823| 9.734( 9.395]| 9.555 -0,91%
1,87% | -0,91% | -3,48% | 1,70%
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21. % de actuaciones/actividades de la memoria de actuacion que se encuentra dentro del
objeto fundacional.

Estandar a cumplir: Igual o mayor al 80%.

Medicion: 100% dentro del objeto fundacional.

VI.2. Andlisis de Eficacia.

A continuacién, se ha realizado un analisis de los siguientes indicadores, (para mayor informacion
y detalle, ver el Anexo IV):

1. Cémo se constata la utilidad de actividad de contratacion en la adquisiciéon de servicios
exteriores.

Estandar a cumplir: Igual o inferior al 50%

Medicion: EPGASA es una sociedad patrimonialista siendo su actividad la gestion de su
patrimonio inmobiliario, tanto en lo que respecta a la generacién de ingresos como al
mantenimiento y conservacion de aquel. Los principales servicios externalizados corresponden
a los de mantenimiento integral, seguridad y limpieza de los inmuebles, realizando la propia
EPGASA la definicion del alcance de los servicios y el control de los mismos. El importe de los
servicios exteriores correspondientes al ejercicio 2019, ultimo afio auditado asciende a 5.888
miles de euros, representando el 68% los 3 servicios detallados anteriormente. Salvo en
mantenimiento, donde EPGASA mantiene una ligera estructura de técnicos y oficiales de
primera, insuficiente en relacion a los m2 gestionados, la sociedad no cuenta con personal
propio para desarrollar estas actividades. Otros servicios externalizados en parte corresponden
a servicios de asesoramiento juridico, que son prestados bien por el Gabinete Juridico de la
Junta de Andalucia o asesoramiento especifico en materia laboral al no tener el personal de
la empresa especializacion en esta materia. Por ultimo, también se externaliza el servicio de
atencion al publico del Pabellon de la Navegacion, y la contratacion puntual de equipos de
arquitectura e ingenieria para proyectos y direccion de obras menores.

2. Grado ejecucion prevision de ingresos propios.
Estandar a cumplir: Igual o mayor al 95% y sin superar el 105%
Medicion:

Ejecucién presupuesto 2019

Miles de euros

Presupuesto inicial | Ejecucion

Ingresos por prestacion de servicios 20.510 20.928

Otros ingresos accesorios 798 705
21.308 21.633 | 102%
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3. Resultados planificados poco claros, multiples o confusos, o que son objeto de cambio.
Estandar a cumplir: Igual o inferior al 50%

Medicion: Los objetivos de la sociedad en cuanto a gestion de su patrimonio inmobiliario, a la
busqueda de rentabilizacion de sus activos y el mantenimiento y conservacion de los
inmuebles se encuentran perfectamente definidos. Sus objetivos y proyectos anuales se
desarrollan para cumplir con su actividad principal. Sin embargo, se producen desviaciones
en relacion con sus objetivos anuales, por los cambios de orientacion producidos en los
organos superiores de direccion de la entidad. De esta forma, como ya se ha sefialado en el
punto 5 del resumen ejecutivo (conclusiones de eficacia) los cambios fundamentales en la
ejecucion del presupuesto se derivan de los constantes cambios en los 6rganos superiores de
direccion de la entidad.

VI.3. Analisis de Eficiencia

En el analisis de Eficiencia se ha valorado la adaptacion de los recursos de la entidad a los objetivos
de la misma. Los objetivos de EPGASA, son basicamente dos: la gestion, mantenimiento,
comercializacién y mejora de su patrimonio inmobiliario y la gestién del espacio museistico
Pabellon de la Navegacion.

En el primer objetivo son empleados la mayor parte de los recursos de la sociedad, tanto humanos
como economicos, y dada la tremenda variedad de inmuebles, casi todos con una antigiiedad
importante y muchos de ellos con caracteristicas muy particulares construidos con la finalidad de
realizar la Expo 92, no se disefaron con la vision de servir posteriormente como edificios de
oficinas para empresas e instituciones publicas y privadas.

El segundo objetivo, la gestion del Pabelléon de la Navegacion como espacio museistico v,
alternativamente, como espacio para celebracion de actividades congresuales, hay que empezar
diciendo que es una actividad deficitaria por definicién, si bien hay que decir que, dado que es un
edificio catalogado y protegido, si se dejara de realizar dicha actividad, la mayor parte de los costes
se mantendrian.

Ademas de lo anterior, se ha realizado un analisis de los siguientes indicadores (para mayor
informacion y detalle, ver el Anexo V).

1. % distribucién presupuesto anual (gastos de personal + gastos corrientes / inversiones)
estandar de calidad 50%.

Estandar a cumplir igual o inferior al 50%

Medicion: Desde el ejercicio 2019, la inversién en activo no corriente se centra en las
necesarias para la mejora y renovacion de las instalaciones y de las envolventes de los
inmuebles, tanto por la mejora de la eficiencia como por la necesaria renovacion de las
mismas al alcanzar el fin de su vida util. A su vez, las ultimas decisiones del accionista Unico
de la sociedad en cuanto al reparto de dividendos, asi como la politica de venta de inmuebles
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Informe Definitivo

aprobadas por el Consejo de Administracion han limitado la inversién en inmovilizado por la
sociedad al no poder promocionar la construccion o rehabilitacion de sus activos.

2. Distribucién de personal en cada area de trabajo.
Estandar a cumplir: Sin referencia

Medicion:
Distribucion GP segun datos 2019
nNe Gastos de Distribucion Distribucian
Trabajadores Personal plantilla coste
Direccién
Gerencia 3,00 242.467,23 6,82% 10,74%
Explotacién 9,00 421.754,17 20,45% 18,68%
Financiero 10,00 541.475,43 22,73% 23,99%
Juridico 3,00 176.603,64 6,32% 7,82%
Técnico 19,00 875.120,64 43,18% 38,77%
Total 44,00 2.257.421,11 100,00% 100,00%
No cuadra con GP 2019 porque el coste del DG se ha incluido al 100%.
Formacion por
Departamento
Direccion Explotacid | Financier | Juridico | Técnico
gerencia n o
Titulados superiores/medios | 2 7 7 2 6
Otra formacion 1 2 3 1 13
3 9 10 3 19
Departamento Técnico: 1 Arquitecto; 1 Arquitecto técnico; 1 Ingeniero superior
telecomunicaciones; 2 Ingenieros medios (informatico e industrial); 1 Economista.
3. Distribucion del presupuesto anual de gastos por area.
Estandar a cumplir: Sin referencia
Medicion:
27
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Ejecucion presupuesto 2019:

Miles de euros
Presu. Pres. % Distrib. % Distrib.
Objetivos inicial | Mod. |total Ejecuc. |Presu. ejecucion
Promocionar y gestionar los
inmuebles de EPGASA 18.608 516 19.124| 14.809 95,92% 94,22%
Consolidar el Pab. Navegacion
como centro expositivo 814 0 814 909 4,08% 5,78%
19.422 516 | 19.938 15.718 100,00% 100,00%
Miles de euros
Presu. Pres. % Distrib. % Distrib.
Proyectos inicial | Mod. |total Ejecuc. |Presu. ejecucion
Explotacion activos
inmobiliarios 10.579 516 11.095 9.478 55,65% 60,30%
Promocion de sede AAICC 2.646 2.646 0 13,27% 0,00%
Mejora eficiencia energética 336 336 277 1,69% 1,76%
Cumplimiento obligaciones
financiacion 5.047 5.047 5.054 25,31% 32,15%
Gestion y promocion P
Navegacion 814 814 909 4,08% 5,78%
19.422 19.938| 15.718| 100,00% 100,00%

4. % de desviacion de la nomina media del ente con respecto a la nbmina media de referencia.
Estandar a cumplir: menor o igual al 5%

Medicion:

Datos en miles de euros
Gastos de Personal 2019 £ nomina media
Sueldos y Salarios 1.653 37,57
Seguridad social 517 11,75
Otros gastos sociales 10 0,23
2.180 49,55

MNumero medio de plantilla 2019 44

5. % de ocupacion en los distintos programas, actividades, vista publica etc.

Estandar a cumplir: Media igual o superior al 80%

Medicion: EPGASA no tiene ese caracter publico como el que pretende medirse. En su caso
se puede evaluar la consecucién de objetivos.
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VI.4. Analisis de Economia.

I. Andlisis de la estructura de ingresos de la Entidad

Los ingresos de EPGASA durante el periodo auditado (2018-2019) estan desglosados de la

siguiente manera:

en miles de euros

2018 2019

Prestaciones procedentes JA 15.483 15.854
Subvenciones de otras entidades

Otros ingresos explotacion 214 203
Prestacion de servicios externos 5.480 5.575
Trabajos realiz. para su Patrimonio

Imputacién de subvenc.de Patr.neto 806 217
INGRESOS GLOBALES 21.983 21.849

La primera consecuencia que se extrae de su analisis es el alto porcentaje de ingresos

procedentes de ventas y prestaciones de servicios prestados a la Junta de Andalucia.

Para argumentar este punto, los saldos y transacciones mantenidos con entidades vinculadas

en el afio 2.019 son:

2019 | Ingresos por prestaciones de servicios
Accionista Unico 14.173,00
Empresas del grupo 1.681,00
15.854,00

Por tanto, su accionista unico es la Administracion de la Junta de Andalucia, y algunas
empresas del grupo son: Cetursa, Veiasa, Fund.de Estudios sobre la H?P? de Andalucia,
Sdad.Andaluza para Desarrollo de las Telecomunicaciones, Fundacion Publica Progreso y

Salud etc..

Esto significa que de los ingresos totales que obtiene anualmente, el 72% provienen de
operaciones con partes vinculadas de la Junta de Andalucia.

Il. Andlisis de la estructura de costes de la Entidad.

Se relacionan a continuacion los gastos mas relevantes de la entidad, teniendo en cuenta sus

peculiaridades:
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A- Cuantificacion del coste econdmico de personal.

Informe Definitivo

Podemos ver en las cuentas de resultados de los afios 2018 y 2019, los porcentajes del coste
del personal, puestos en comparacion con las transferencias procedentes de la Consejeria.

GASTOS INGRESOS
DEL DE PARTES
PERSONAL VINCULADAS
% del total de ingresos con partes vinculadas
2018 a gastos de personal 2.269 15.483 15%
% del total de ingresos con partes vinculadas
2019 a gastos de personal 2.180 15.854 13%

(Datos de las CCAA'18 y 19)

Por tanto, los porcentajes de los ingresos procedentes de las operaciones con las partes
vinculadas, sea su accionista unico, la Administracion de la J.A como otras empresas del
grupo, que se destinan a sufragar los gastos de personal de EPGASA es aceptable porque los
porcentajes estan muy por debajo de los indicadores de medidas establecidos.

El personal de la entidad a 2018 es de 45 empleados que se reparten en los siguientes niveles

con un coste medio salarial:

Denominacion del PT

Rango retributivo

(excluye
complementos
personales)
Responsable de Control 1 62.720,28 €
Director/a Gerente 1 59.798,38€ 1
Gestor/a 14 53.062,64 €
Técnico/a 10 36.607,89 €
Resto 19 24.300,62 €
45

De aqui concluimos que los costes salariales de los responsables de direccién y control tienen

unos salarios superiores a la media de mercado.

11 parrafo modificado en base a la alegacion nimero 13 (Cuantificacion del coste econémico de personal).
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B- Cuantificacion del coste econdmico de los gastos de explotacion.

Informe Definitivo

En relacion con los gastos de explotacion, hemos obtenido y comparado los gastos mas
significativos durante el periodo auditado y las desviaciones en anos sucesivos, obteniendo
como resultados los reflejados en el cuadro siguiente:

2018 2019 Desviaciones
Alguileres 25.173,18 33.329,16 8.155,98
Mantenim 2.802.232,52 2.999.944,55 197.712,03
Serv.prof 17.802,01 7.607,76 -10.194,25
Seguros 94.485,77 75.310,10 -19.175,67
Suministros 1.352.199,68 1.062.158,53 -290.041,15
Varios 1.5633.293,21 1.517.119,50 -16.173,71

Los gastos de explotacion permanecen sin variaciones significativas, mas que un cambio de
clasificacion de partidas contables.

Ill. Aplicacion de técnicas de benchmarking o analisis comparado.

A los efectos de realizar este analisis para la auditoria de EPGASA, el equipo auditor ha
seleccionado un conjunto de entes similares cuyos objetivos y trabajos desarrollados se
asemejan a los realizados por la Agencia, que son los 3 siguientes:

Ingresos  vs

Ingresos
totales

Subvenciones o
tranf. expl

Ingresos
)] (0] o] [0

Costes del

pers.

Numero
empleados.

Navarra de 8.493.326 1.254.518 7.238.808 4.680.777 117
Suelo y
Vivienda
Ingresos vs Ingresos Subvenciones o Ingresos Costes del Numero
gtos. totales tranf. expl propios pers. empleados.
personal
Empresa 976.454 667.974 308.480 5.163.336 96
Municipal de
la  Vivienda,
Suelo y
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Equipamiento

de Seuvilla.
Ingresos vs Ingresos Subvenciones o Ingresos Costes del Numero
gtos. totales tranf. expl propios pers. empleados.
personal
Empresa 71.313.316 55.307.214 16.006.102 13.716.488 281
Municipal de
la Vivienda y
Suelo de
Madrid.
Ingresos  vs Ingresos Ingresos de Ingresos Costes del Numero
gtos. totales senicios a la propios pers. empleados.
personal Admon JA vy

empresas  del

grupo
EPGASA 21.983.000 15.483.000 6.500.000 2.269.000 45

Estamos realizando una comparativa de los ingresos totales, qué volumen obtienen por su
actividad propia y qué volumen tienen que solicitar de transferencias o subvenciones.

Como podemos comprobar, Navarra de Suelo y Vivienda es el ente que mayor financiacion obtiene
de su actividad propia.

En relacion al analisis comparado del nivel retributivo del personal de EPGASA, comparandolo con
otras empresas cuyo objeto social se le asemejan, concluimos que esta dentro de la media.

Denominacion | Rango medio | Empresa Empresa
del PT retributivo Municipal de | Municipal de
EPGASA Vivienda Vivienda vy

Suelo y | Suelo de
Equipamiento | Madrid.
de Sevilla

Director/a 59.798,38€=| 66.061,29 €| 85.410,07 €

Gerente

Técnico/a 53.062,00 €| 63.553,45 €

Superior

Secretario/a 52.126,00 €| 53.798,92 €

General

12pgrrafo modificado en base a la alegacion numero 13 (Cuantificacion del coste economico de personal).
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Técnico/a 46.562,00 €| 42.064,20 €

Medio

Jefe/a de 43.084,00 €| 40.729,04 €| 54.544,65 €
Departamento

Jefe/a Area 40.767,00 €| 32.741,70 €| 45.050,65 €
Técnico/a 36.607,00 €| 29.837,04 €| 42.086,10 €
Superior

Técnico/a 35.012,00 €| 28.384,64 €| 37.629,01 €
Medio

Secretaria de 25.997,00 €| 25.480,41 €| 32.639,48 €
Direccion

Gerencia

Técnico/a 24.398,00 €| 23.364,23 €| 29.058,67 €
Especialista

Secretaria de 24.301,00 €| 21.009,70 €| 23.332,65 €
Direccion

Conductor/ay | 22.120,00 €| 20.397,44 €
Mantenimiento

Administrativo/a | 20.189,00 €| 18.042,47 €| 21.120,01 €

o Pruebas de funcionamiento de los sistemas de control.

Informe Definitivo

De los procedimientos habituales de funcionamiento, se han seleccionado algunas pruebas
para acreditar la adecuada vigilancia de los riesgos, dando como principales resultados los

siguientes:

- EPGASA NO tiene un procedimiento de Compliance.

- EPGASA Sl tiene un procedimiento de gestion de Calidad.

- EPGASA Sl tiene procedimientos de Auditoria Interna.

o Busqueda de técnicas de reduccion de costes con terceros o en la organizacion.

Dentro de las técnicas de reducciéon de costes, o mas recomendable es tratar de optimizar
costes revisando todos los procesos de la entidad: la tesoreria, la fiscalidad, los procesos de
compras, la gestion del stock, la logistica, la energia, etc.

Es importante establecer el presupuesto de gastos e ir monitorizando las desviaciones que
cualquier coste genere.

La sociedad adolece en la actualidad de una escasez de técnicos cualificados, sobre todo en
el Dpto. Técnico, que no es facil cubrir con el personal existente por no tener la suficiente
cualificacién. En el resto de partidas podria plantearse una modificacion de los estandares.
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Por ejemplo, hay edificios multiinquilinos en los que existe seguridad 24 horas. Si EPGASA
decidiera y fuera posible cambiar el régimen, asi como, por ejemplo, cerrar esos edificios
durante fines de semana y noches, podria reducir costes en seguridad, pero también es cierto
que los edificios multiinquilinos se comercializan con esas caracteristicas y un cambio en las
condiciones podria llevar aparejado tener que renegociar a la baja los importes de alquiler, ya
que se estarian modificando las condiciones del contrato.

A continuacién, se ha realizado un analisis de los siguientes indicadores, validados por la IGJA
(para mayor informacion y detalle, ver el Anexo VI).

1. % de incumplimientos de auditorias de control financiero implantadas.

Estandar a cumplir: 100% si el informe se ha recibido antes de 2019.

Medicion: En funcion del analisis realizado por Intervencion General de fecha 15 de octubre
de 2020, de los Informes definitivos emitidos por la Intervencion General de la Junta de
Andalucia en fecha anterior a 2019, se observan 39 recomendaciones, de las cuales el 64%
estan implantadas, el 18% estan en proceso y el 18% se encuentran no implantadas.

2. % de ingresos destinados a gastos de personal.
Estandar a cumplir: menor al 50%

Cuentas anuales auditadas 2019: Miles de euros
Ingresos por prestacion de servicios + Ingresos accesorios 21.633,00
Gastos de personal 2.180,00 | 10,08%

El porcentaje que representa los Gastos de Personal sobre los ingresos de explotacion
generados por la actividad de la sociedad suponen el 10,08%.

3. % de ingresos derivados de la administracion publica Junta de Andalucia.

Estandar a cumplir: Igual o inferior al 75%

Medicion: En EPGASA no hay ningun ingreso proveniente de trasferencia de financiacion,
encomiendas de gestion y subvenciones de la Junta de Andalucia. Los ingresos provienen de
la gestién del patrimonio inmobiliario de la sociedad y la prestacion de servicios conexos.

VI.5. Andlisis de Alegaciones

A continuacion, se valoran las alegaciones presentadas por la Entidad al informe provisional:
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Cuadro de alegaciones

Informe Definitivo

No admitida
. . Aceptacion del
Numero Admitida Parualmente Falta de Evidencia o falta de I'Fl)echo 0
0 aclarada admitida o L )
justificacion documentacion adopcidén de
medidas
Alegacién Primera X
Alegacion Segunda X
Alegacion Tercera Aclarada
Alegacién Cuarta Aclarada
Alegacion Quinta X
Alegacion Sexta X
Alegacion Séptima X
Alegacion Octava X
Alegacion Novena X
Alegacion Décima X
Alegacion Undécima X
Alegacion Duodécima X
Alegacion
Defimotercera Aclarada
TOTAL 4 4 1 4

Tratamiento de las alegaciones.

ALEGACION (completa o extractada)

COMENTARIOS DE UTE CREMADES

Alegacion n° 1. En el apartado 1. Resumen Ejecutivo, I.1
Breve descripcion de la entidad, en el Punto “Norma de
Creaciéon y de Aprobacion de los Estatutos” se indica:
“Decreto 1/2015, de 1 de febrero, por el que se
aprueban sus Estatutos.”

(véase la pagina 2 del informe de alegaciones emitido por
EPGASA)

Alegacion admitida. EI Decreto, al que el equipo auditor
hace referencia en el informe provisional, no corresponde
a esta sociedad, es por ello por lo que el presente informe
queda modificado.

Alegacion n° 2. En el apartado 1. Resumen Ejecutivo, 1.1
Breve descripcion de la entidad, en el Punto “Régimen
Juridico “se establece: Normativa especifica:

Ley General de la Hacienda Publica de Andalucia.
Titulo 11l de la Ley 9/2007 de 22 de octubre de la
Administracion de la Junta de Andalucia.

Ley 4/1986 de 5 de mayo de Patrimonio de la
Comunidad Autonoma de Andalucia y las
disposiciones de desarrollo de las mismas, por la
normativa especifica y por las normas de derecho
civil, mercantil y laboral que le sean de aplicacion,

Admitida parcialmente. Se acepta la alegacion en el
sentido de incluir la referencia al Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y al Real
Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto de los
Trabajadores, y al Convenio Colectivo de la Empresa
Publica de Gestion de Activos, S.A.

No obstante, por razones de limitaciones de formato del
Resumen Ejecutivo en virtud de las exigencias del Pliego
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sin perjuicio de las disposiciones de derecho publico
que les sean de aplicacion en tanto ente
instrumental de la Administracién de la Junta de
Andalucia.

- Ley 9/2017 de 8 de noviembre de Contratos del
Sector Publico.

(\6ase las pdginas 3-6 del informe de alegaciones

emitido por EPGASA)

de Prescripciones Técnicas, no se incluye la concrecion
de la normativa que indica la alegacion.

Alegacién n° 3. En el apartado 1. Resumen Ejecutivo, 1.1
Breve descripcion de la entidad, en el Punto “Total,
Presupuesto de Ingresos de Explotacion (2019 y 2020)”
se informa de las siguientes cifras:

Ario 2020: 20.879 miles de euros;

Ario 2019: 20.721 miles de euros.

(\Ease la pdgina 7 del informe de alegaciones emitido
por EPGASA)

Alegacién admitida. El equipo auditor habia empleado el
importe neto de las cifras de negocio para hacer
referencia al presupuesto de Ingresos de explotacion. Sin
embargo, el importe exacto es el facilitado por EPGASA
en su Anexo | correspondiendo al total haber. Se acepta
la alegacién y se modifica el informe.

Alegacion n° 4. En el apartado 1. Resumen Ejecutivo,
[.2. Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado
[.2.2 puntos 1 se indica:

“EPGASA tiene una actividad restringida a la gestion de
un ndmero concreto de inmuebles (20). En su mayoria
se centran en el alquiler con clientes tradicionales y a la
venta de edificios muy contrastados en el mercado
inmobiliario. Su actividad esta muy especializada.”
(véase la pdgina 7 del informe de alegaciones emitido
por EPGASA)

Aclaracion admitida, el equipo auditor no precisaba de la
documentacion que refleja el numero exacto de
inmuebles que tiene a su disposicion EPGASA, quedando
por o tanto modificado el informe.

Alegacion n° 5. En el apartado 1. Resumen Ejecutivo, 1.2
Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado 1.2.2
puntos 2 y 10 y en el apartado 1. Resumen Ejecutivo,
[.2 Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado
[.2.3 puntos 3 se indica:

“2.- El servicio de gestion de inmueble y mantenimiento
en Andalucia esta muy consolidado en el mercado
privado. Esta funcion

tendria sentido que la llevase la propia Administracion
Publica si hubiese una economia de escala y gestion de
tfodos los activos de la Junta de Andalucia.

10.- Cada Conseferia de la Junta de Andalucia tiene
organizado su servicio de mantenimiento de
Edificios por lo que EPGASA no tiene capacidad de
posicionamiento en el resto de Consejerias.

Aclaracion no admitida. La Direccion estratégica de la
sociedad corresponde a la Consejeria de Hacienda y
Financiacion Europea y a la Direccion General de
Patrimonio a la que le concierne las competencias que
atribuye la normativa de aplicacion a esta Consejeria en
materia de gestion patrimonial y las funciones
relacionadas con las politicas estratégicas de contratacion
publica.

El servicio de gestion de inmueble y mantenimiento en
Andalucia estd muy consolidado en el mercado privado
debido a que la oferta de mercado en oficinas de alquiler
no estd concentrada en edificios singulares, como los que
ostenta EPGASA, sino en el mercado privado, mucho mas
versatil y adaptado a las nuevas circunstancias. Asi puede
comprobarse la alta oferta que existe en Sevilla, que
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1.2.3.- Andlisis de Eficiencia. 2.- Capacidad muy limitada
de generar ingresos propios mediante la posible
utilizacion de sus servicios por otras consejerias ya que
no es medio propio ni sus Servicios estan orientados a
las nuevas exigencias de la gestion energética de los
edlificios administrativos. A ello debe unirse el hecho de
que la utilizacion de los servicios de EPGASA en la
gestion de todos los edificios de la Junta de Andalucia
seria de muy dificil implementacion, ya que, en la
actualidad cada Consejeria organiza de forma
Independiente este aspecto.”

(véase las pdginas 89 del informe de alegaciones
emitido por EPGASA)

dificulta la puesta en mercado de edificios propiedad de
la Administracion Publica. Ademas, son edificios mas
modernos que los que ostenta EPGASA.

La Covid-19 ha acelerado una tendencia que poco a poco
se ha ido haciendo un hueco como es el teletrabajo, no
obstante, el auge reciente de esta tendencia « 70 pone en
peligro» el mercado inmobiliario de oficinas en la ciudad
de Sevilla ya que las empresas empiezan a plantearse
espacios de trabajos flexibles y de coworking si la
situacion del teletrabajo continta. A ello debe unirse el
hecho de que existe un mercado cada vez mas
profesionalizado del mantenimiento (/acility management
- crear condliciones de trabajo dptimas y ahorrar costes)
que une conservacion y gestion. (Torre Sevilla, Galia
Puerto... por ejemplo).

Por todo lo anterior, no se modifica el informe.

Alegacion 6. En el apartado 1. Resumen Ejecutivo,
.2 Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado
[.2.2 punto 3 se indica:

“EPGASA es una sociedad mercantil de gestion de
activos que funciona como una sociedad de
proposito especifico. Su ambito de actuacion es
reducido debido a que en la actualidad sus
actividades se circunscriben a las siguientes.

1. Adecuacion Pabellon Futuro como sede del Archivo
General de Andalucia.

2. Construccion Edificio Camino Descubrimientos, 9.

3. Funcionamiento del Pabellon Navegacion:

3.1 Exposicion Van Gogh Alive Multimedia Exhibition.
3.2 Exposicion Travellinng Bricks -An Exhibition mad of|
Legos Bricks.

4. Toldos Edificio Hytasa

5. Sustitucion Climatizadora en Pabellon de /a
Navegacion.

6. Inversiones en las instalaciones de los edificios para
la mejora de la rentabilidad, ahorro energético o
medidas de prevencion de riesgos laborales.

7. Sustitucion del sistema de bombas y reposicion del
grupo electrogeno de Edificio Expo.

Alegacion Admitida, esta alegacion corrobora lo que el
equipo auditor ha plasmado en el informe, estando
relacionado con el punto tercero del apartado de
conclusiones, analisis de eficacia.
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8. Arrendamiento de los siguientes inmuebles.

Edlificios situados en Isla de la Cartuja

Edificio Expo

Américo Vespucio 37-45 (edificio Nj)

Américo Vespucio 21-33 (edificio C-2)

Américo Vespucio 15 (edificio S-2)

Américo Vespucio 3 (Caracola’)

Américo Vespucio 13 (Edificio S-3

Américo Vespucio 9 (edificio S-54)

Edlificio prensa ala norte

Pabellon de Francia

Leonardo Da Vinci 19 A y 19 B.

Moddulos anexos al pabelldn de la navegacion y
pabellon de puerto rico

Pabellon de la naturaleza

Helipuerto

Guarderia

Pabellon del futuro

Pabellon de Esparia

Edlificios situados fuera de la Isla de la Cartuja
Edlificios situados en Avenida Aurora 47, y calle
Compositor Lehmberg 22 en Mélaga.

Edlificio en calle los Mozdrabes 4 y calle Mora
Claros, 8, en Huelva.

Edlificios en Plaza Nueva 4 y 5, Edificio en

calle Seda, Nave 5, calle Castelar, 22 y

Edificio Casa Sundheim situado en la Avenida
de la Palmera 41, en Sevilla.

Hotel Ziryab situado en Sierra Nevada”

(véase las paginas 9-11 del informe de alegaciones
emitido por EPGASA).

Alegacion n° 7. En el apartado 1. Resumen Ejecutivo,
[.2 Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado
[.2.2, Punto 7 se indica lo siguiente: “Una de las
obligaciones en materia de gestion de activos en la Junta
de Andalucia es optimizar el consumo energético,
mejorando la eficlencia de sus instalaciones e
incorporando criterios de gestion orientados al ahorro
energético. Sin embargo, EPGASA adolece de falta de

Alegacion no admitida. Los edificios propiedad de
EPGASA son edificios con caracteristicas muy singulares
y de cierta antigliedad. Estan construidos entre finales de
los 80 y principios de los 90, por lo que hay una
importante limitacion para EPGASA a la hora de
desarrollar medidas o actuaciones de eficiencia
energetica en sus propios edificios.
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competitividad en el cumplimiento de estos objetivos ya
que no tiene establecida planificacion concreta ni
medios habilitados para implantar los estandares de
rendimiento energético.”

(lease la pdgina 11-14 del informe de alegaciones
emitido por EPGASA).

Ademas, EPGASA no dispone de capacitacion para el
desarrollo e implementacion de las necesarias medidas
de eficiencia energgtica. Prueba de ello es que se tiene
que apoyar en la Agencia Andaluza de la Energia para
incorporar mejoras energéticas en sus Edificios y su
posible monitorizacion, asi como el cambio de letra en la
certificacion Energgtica con los que cuenta el Edificio.

Por todo lo anterior, mantenemos lo dispuesto en el
informe.

Alegacién n° 8. En el apartado 1. Resumen Ejecutivo, 1.2
Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado 1.2.3,
Punto 1 se indica lo siguiente: “EPGASA no recibe
ingresos provenientes de transferencia de financiacion,
encomiendas de gestion o subvenciones de la Junta de
Andalucia. Sus ingresos provienen de la gestion del
patrimonio inmobiliario de la sociedad y la prestacion de
serviclios conexos.”

(lease la pdgina 14-16 del informe de alegaciones
emitido por EPGASA).

Alegacién parcialmente admitida. Efectivamente EPGASA
cuenta con un porcentaje significativo de ingresos y
gastos procedentes de la Junta de Andalucia. No
obstante, parte del porcentaje de sus ingresos proceden
de operaciones de sale&lease back donde su funcion es
inyectar liquidez a la Junta de Andalucia a traws de la
prestacion de sus servicios.

También es cierto que sus ingresos de actividad son
simplemente los de la rehabilitacion y mantenimiento de
bienes inmuebles.

Alegacion n° 9. En el apartado 1. Resumen Ejecutivo, 1.2
Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado 1.2.3
punto 3y 4 se indica:

“3. Su autonomia de gestion estd debilitada siendo su
mayoritario accionista la Comunidad

Autonoma de Andalucia, a través de la Direccion General
de Patrimonio que puede realizar las

mismas funciones que EPGASA.

4. La Direccion General de Patrimonio podra desarrollar
/as funciones de la propia EPGASA o

proceder a la venta de los edificios que de los que
EPGASA es titular.”

(véase las paginas 18-19 del informe de alegaciones
emitido por EPGASA).

Alegacion no admitida. El equipo auditor considera que la
eficacia y eficiencia de la actividad de arrendamiento y
gestion de inmuebles de EPGASA debe contextualizarse
bajo dos parametros:

1°.- El volumen de edificios gestionados por EPGASA
(31) con respecto al volumen total de inmuebles
titularidad de la Administracion de la Junta de Andalucia
es bajo.

2°.- La actividad de EPGASA y el cumplimiento de los
principios de eficacia y eficiencia quedan acreditados a lo
largo de las conclusiones del informe.

3°.- En cuanto a la posibilidad de desarrollar actividades
de colaboracion publico privada en la actualidad no nos
consta la implementacion de dicha figura por parte de
EPGASA.
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4°- La competencia de la Direccion General de

Patrimonio esta definida de tal forma:

“d) La gestion del patrimonio a traes de expedientes de
adauisicion, enajenacion, cesion, permuta, explotacion y
demds negocios juridicos sobre bienes inmuebles y
derechos que integran el patrimonio de la Comunidad
Autbnoma de Andalucia, asi como la afectacion,
desafectacion, mutacion demanial, adscripcion, uso y
destino de estos, sin perjuicio de lo previsto en la
legislacion especial. e) La gestion de los ingresos
derivados de los bienes patrimoniales inmuebles
pertenecientes a la Junta de Andalucia, adscritos a la
Direccion General de Patrimonio.” Para el desarrollo
efectivo de dichas competencias efectivamente (fal como
manifiesta la entidad en las alegaciones) setria necesaria
contar con una estructura disponible, que deberia ser
objeto de andlisis posterior. Si bien, no se trata de una
estructura cuyas caracteristicas no pudieran ser
prestadas por personal de la administracion publica.

Como ejemplo del desarrollo de las competencias de la
Direccion General de Patrimonio, se indica el link de dos
licitaciones llevadas a cabo por la Direccién General de
Patrimonio:

https://www.juntadeandalucia.es/boja/2019/223/B0J
A19-223-00001-17089-01 00165265.pdf

https://www.juntadeandalucia.es/boja/2012/8/3

Alegacion n° 10. En el apartado 1. Resumen Ejecutivo,
[.2 Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado
[.2.4 punto 1 se indica:

“Se recomienda que la Direccion General de Patrimonio
desarrolle las funciones de la propia

EPGASA o proceder a la venta de los edificios de los que
EPGASA es titular. En la actualidad se ha

constatado que la DGP tiene solvencia técnica para
realizar la venta de inmuebles sin necesidad de acudir a

Alegacion parcialmente admitida. A pesar de que EPGASA
tenga solvencia tcnica contrastada y acreditada para
realizar ventas de inmuebles mediante licitacion, y
gestionar el patrimonio inmobiliario, el equipo auditor
constata esta duplicidad en funcién de la aplicacion de
una serie de principios, tales como:

1° El principio de eficacia administrativa. El caracter
instrumental de la actividad de mantenimiento de
edificios de EPGASA opera sobre actividades que se
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la colaboracion de EPGASA. Como ejemplo se indica el
link de una licitacion de la Direccion General de
Patrimonio en la que ésta subasta una serie de edificios:

httos.// www.iuntadeandalucia.es/temas/contratacion-

publica/perfiles
licitaciones/detalle/000000173595. htm/

Por tanto, no tiene sentido esta duplicidad de funciones
entre Direccion General de patrimonio y EPGASA.”

(véase las paginas 18-22 del informe de alegaciones
emitido por EPGASA).

encuentran desarrolladas internamente cada

Consejeria, mediante personal propio.

por

2°- Analisis de mercado. Accesoriedad de la actividad de
EPGASA.

EPGASA desarrolla actividades de su objeto social que en
la actualidad se centran en la gestion de los
arrendamientos de inmuebles. Dicha gestion podria ser
organizada por la Direccion General de Patrimonio con
medios propios 0 a traws de la externalizacion del
servicio. En el mismo sentido, la venta de inmuebles de
su propiedad.

3°- Principio de oportunidad. Al no ser medio propio
EPGASA, no puede comparar su modelo de gestién con
el de SEGIPSA.

4°- Principio de economia. Redimensionamiento de la
actividad de EPGASA. En los analisis estrattgicos que
EPGASA ha utilizado no hemos constatado el analisis de
la posibilidad de la cesion de activo y pasivo al socio
Unico, figura juridica que no supone impacto fiscal para
la operacion de transmision de los inmuebles.

Alegacion n° 11. En el apartado 1. Resumen Ejecutivo,
[.2 Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado
[.2.4 punto 3 se indica:

“ Realizar un estudio individual de cada edificio junto con
un plan de viabilidad. Se recomienda la enajenacion de
aquellos que no pueden ser rentabilizados por la
empresa, y se proponer planificar la adecuacion y puesta
en funcionamiento de aquellos que puedan contribuir al
aumento de la cifra de negocios.”

(lease la pagina 22 del informe de alegaciones emitido
por EPGASA).

Alegacion no admitida, el equipo auditor no es conocedor
de ningun estudio individual ni plan de viabilidad llevado
a cabo de manera continuada por EPGASA, por lo que
inadmite la alegaciéon y no se modifica el informe.

Alegacién n° 12. En el apartado VI. Resultado de la
Auditoria, VI.1 Analisis de Sistemas y Procedimientos
Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado
Deteccion de Riesgos, Matriz global de procedimientos-

Alegacién no admitida, la entidad publica Unicamente
tiene establecido unos informes de seguimiento del
presupuesto, pero no cuenta con los documentos que
justifiquen las circunstancias. Por tanto, no se admite
esta alegacion y no se modifica el informe.
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riesgos asociados-controles clave y pruebas de
cumplimiento, en el caso de Debilidades, se indica:

“No se aporitan procedimientos internos, profocolos de
actuacion ni sistema de seguimiento, mas alla de las
auditorias de cuentas anuales, por lo que parece poco
probable que se realicen seguimientos sistematicos a lo
largo del periodo en curso que permitan replanificar
objetivos actuaciones, etc.”

(lease la pdgina 22-23 del informe de alegaciones
emitido por EPGASA).

Alegacion 13. En el apartado VI. Resultado de la
Auditoria, V1.4 Analisis de Economia, en el Apartado II.
Analisis de la estructura de costes de la entidad, Punto
A. Cuantificacion del coste economico de personal, se
indica:

El personal de la entidad a 2018 es de 45 empleados
que se reparten en los siguientes niveles con un coste
medio salarial

Denominacién del PT N.°plazas Rango retributivo (excluye

complementos ales)

Totak pl personales)
Responsable de Control 1 62.720,28 €
Director/a Gerente 1 62.596,00 €
Gestor/a 14 53.062,64 €
Técnico/a 10 36.607,89 €
Resto 19 24.300,62 €

45

(véase las paginas 23-24 del informe de alegaciones

emitido por EPGASA).

Admitida parcialmente, se modifica el informe. El salario
del puesto de trabajo de director/gerente efectivamente
ascendio a 59.798,38 €. No obstante, en cuanto a la
apreciacion emitida sobre las tablas de rango medio,
debe indicarse que las citadas tablas figuran en la
documentacion facilitada por la IGJA, en concreto, en un
archivo denominado “Junta de Andalucia coste salarial
tfodos los entes’ donde se recoge la denominacion del PT,
area de actividad, formacion reglada, rango retributivo,
rango medio retributivo, n° de plazas totales, n° de
efectivos en situacién de temporalidad, Consejeria de
adscripcion, etc.

VII. Conclusiones y recomendaciones

Conforme establece el Apartado 7 del PPT, las

estan justificadas en base a la documentacion,

conclusiones que a continuacion se presentan,
soporte y papeles de trabajo, obtenidos como

consecuencia de la ejecucion material de la auditoria realizada. En particular, dicho soporte
documental contiene evidencia suficiente y adecuada, derivada de la aplicacion y evaluacion de
los procedimientos de auditoria debidamente planificados, para la emision de recomendaciones
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razonables. Todos estos documentos y resultados de los trabajos realizados han sido puestos a
disposicién de la Intervencion General de la Junta de Andalucia.

Las citadas conclusiones se presentan agrupadas por area de analisis (sistemas y/o
procedimientos, eficacia, eficiencia y economia) y debidamente referenciadas a los distintos
apartados del presente Informe.

Tras los trabajos efectuados, podemos adelantar en este Informe Definitivo las principales
conclusiones a las que hemos llegado, que son las siguientes:

VII.1. En el analisis de los sistemas y procedimientos de la Empresa se concluye que:

La Empresa cuenta con Procedimientos internos definidos en cada area de trabajo.

Los puestos de trabajo tienen funciones y responsabilidades definidas.

EPGASA ha sido eficaz reorganizando internamente el personal, aumentando el niimero
de personas asignadas al departamento técnico, a la vez que reduciendo el nimero de
personas asignadas al departamento comercial, por lo que se ha realizado una

redistribucion del coste de personal y una disminucion de los gastos de estructura.

EPGASA cumple con los requisitos legales y cuenta con un procedimiento en materia de
contratacion de personal.

No existe un programa sobre la formacion de los empleados.
EPGASA tiene Convenio Colectivo salvo con 3 trabajadores.

La Empresa cuenta con un sistema de registro horario de entrada y de salida, pero no de
medicion del tiempo trabajado.

Dispone de un procedimiento de gestion integral de sus inmuebles muy especializado,
pero no dispone de tecnologia propia de gestion.

VII.2. En el apartado de Analisis de Eficacia de la Empresa, se concluye que:

L.

EPGASA tiene una actividad restringida a la gestion de 31 edificios, 5 parcelas y otros
activos singulares como la Torre Panoramica, Estaciones del Telecabina y Embarcaciones
Historicas. En su mayoria se centran en el alquiler con clientes tradicionales y en la venta
de edificios muy contrastados en el mercado inmobiliario. Su actividad esta muy
especializada.®

13 Parrafo modificado en base a la alegacion nimero 4 (Gestion de inmuebles).
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2. El servicio de gestion de inmueble y mantenimiento en Andalucia esta muy consolidado
en el mercado privado. Esta funcién tendria sentido que la llevase la propia Administracion
Publica si hubiese una economia de escala y gestion de todos los activos de la Junta de
Andalucia.

3. EPGASA es una sociedad mercantil de gestion de activos que funciona como una sociedad
de proposito especifico“. Su ambito de actuacion es reducido debido a que en la actualidad
sus actividades se circunscriben a las siguientes:

1.Adecuacion Pabellén Futuro como sede del Archivo General de Andalucia.
2.Construccion Edificio en Camino Descubrimientos, 9.
3.Funcionamiento del Pabellon de la Navegacion:

- Exposicion Van Gogh Alive Multimedia Exhibition.
- Exposicion Travelling Bricks-An Exhibition made of Lego Bricks.

4 Toldos Edificio Hytasa.
5.Sustitucion Climatizadora en Pabellon de la Navegacion.

6.Inversiones en las instalaciones de los edificios para la mejora de la rentabilidad,
ahorro energético o medidas de prevencion de riesgos laborales.

7.Sustitucion del sistema de bombas y reposicion del grupo electrogeno del Edificio
Expo.

8.Arrendamiento de los siguientes inmuebles:

Edificios situados en Isla de la Cartuja

- Edificio Expo - Edificios situados en Avenida Aurora 47,y
- Ameérico Vespucio 37-45 (edificio N1) calle Compositor Lehmberg 22 en Malaga.
- Ameérico Vespucio 21-33 (edificio C2) - Edificio en calle los Mozarabes 4 y calle
- Américo Vespucio 15 (edificio S-2) Mora Claros, 8, en Huelva.
- Ameérico Vespucio 3 (Caracola7) - Edificios en Plaza Nueva 4 y 5, Edificio en
- Américo Vespucio 13 (Edificio S-3) calle Seda, Nave 5, calle Castelar, 22 y
- Ameérico Vespucio 9 (edificio S-5A) Edificio Casa Sundheim situado en la
- Edificio prensa ala norte Avenida de la Palmera 41, en Sevilla.
- Pabellén de Francia - Hotel Ziryab situado en Sierra Nevada
- Leonardo Da Vinci 19 Ay 19 B.
- Moddulos anexos al pabellon de la

navegacion y pabellon de puerto rico

14p4rrafo modificado en base a la alegaciéon nimero 6 (Ambito de actuacién)
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- Pabellén de la naturaleza
- Helipuerto

- Guarderia

- Pabellén del futuro

- Pabelldn de Espana

10.

11.

La Empresa cumple con la exigencia de coherencia debido a que sus objetivos especificos
se ajustan a las actividades que desarrolla.

La actividad de EPGASA no es muy valorada ni conocida en el mercado de gestion de
inmuebles por parte de la Administracion Publica. Cuenta con objetivos y proyectos
anuales definidos, pero con desviaciones provocadas por los cambios de orientacién en
los drganos superiores de direccion de la entidad.

EPGASA mantiene una estructura de técnicos y oficiales insuficiente en relacion a los m?
gestionados. La sociedad no cuenta con personal propio para desarrollar actividades
correspondientes al mantenimiento integral, seguridad y limpieza de los inmuebles.

Una de las obligaciones en materia de gestion de activos en la Junta de Andalucia es
optimizar el consumo energético, mejorando la eficiencia de sus instalaciones e
incorporando criterios de gestion orientados al ahorro energético. Sin embargo, EPGASA
adolece de falta de competitividad en el cumplimiento de estos objetivos ya que no tiene
establecida planificacién concreta ni medios habilitados para implantar los estandares de
rendimiento energético.

EPGASA no dispone de plan estratégico que introduzca medidas destinadas a analizar las
mejoras en materia de consumo energético y utilizacion de energias renovables en los
edificios que gestiona.

Se constata que EPGASA no ha recurrido a mecanismos de colaboracién publico-privada,
ni tiene Plan estratégico vigente para el Horizonte 2020-2023.

Cada Consejeria de la Junta de Andalucia tiene organizado con medios propios su servicio
de mantenimiento de edificios por lo que EPGASA no tiene capacidad de posicionamiento
en el resto de Consejerias.

Algunos departamentos de EPGASA no estan correctamente dimensionados. En particular,
el Departamento Técnico abarca funciones que podrian separarse en areas diferentes.
También existe una desproporcion entre el nimero de personas integrantes de los
distintos departamentos, detectandose un déficit de recursos humanos especializados,
principalmente en los Departamentos Técnico y Comercial, y un exceso de personal
Administrativo y Oficiales.
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VII.3. En el apartado de Analisis de Eficiencia de la Empresa se concluye que:

1. Se constata su elevada dependencia econodmica de la propia Junta de Andalucia, a través
de la Direccion General de Patrimonio de la actual Consejeria de Hacienda y Financiacion
Europea.

2. Capacidad muy limitada de generar ingresos propios mediante la posible utilizacion de
sus servicios por otras Consejerias, ya que no es medio propio ni sus servicios estan
orientados a las nuevas exigencias de gestion energética de los edificios administrativos.
A ello debe unirse el hecho de que la utilizacién de los servicios de EPGASA en la gestion
de todos los edificios de la Junta de Andalucia seria de dificil implementacion, ya que, en
la actualidad, cada Consejeria organiza de forma independiente este aspecto.

3. Su autonomia de gestion esta debilitada siendo su mayoritario accionista la Comunidad
Auténoma de Andalucia, a través de la Direccion General de Patrimonio que puede realizar
las mismas funciones que EPGASA.

4. La Direccion General de Patrimonio podria desarrollar las funciones de la propia EPGASA
0 proceder a la venta de los edificios que EPGASA es titular.

VII.4. En el apartado de Analisis de Economia de la Empresa, se concluye que:

1. EPGASA no recibe ingresos provenientes de transferencia de financiaciéon, encomiendas
de gestion o subvenciones de la Junta de Andalucia. Sus ingresos provienen de la gestion
del patrimonio inmobiliario de la sociedad y la prestacién de servicios conexos, ademas
de las operaciones de sale&lease back realizadas por la entidad en los afios 2010y 2011
y el arrendamiento operativo de la zona norte del Pabellon del Futuro a la Consejera de
Cultura y Patrimonio Histérico, de la Junta de Andalucia, para sede del Archivo General
de Andalucia®.

2. Hay un bajo porcentaje de ingresos de explotacion destinados a los gastos de personal.

A la luz de las conclusiones anteriores, a continuacion, se resumen las Recomendaciones de
mejora de la actividad de la Entidad, que son las siguientes:

> De implementacion rapida o inmediata:

1. Realizar estudios bienales por parte del area comercial sobre la situacion de EPGASA en

15 parrafo modificado en base a la alegacién n2 8 (Ingresos).
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el mercado. Esto ayudara a la empresa a ajustar su competitividad con respecto al resto
de organizaciones de similar actividad que operan en Andalucia.

2. Introducir herramientas de gestion tales como Auditorias de indicadores que permitan el
seguimiento de los objetivos generales de EPGASA, asi como evaluar el grado de eficacia.

3. Se recomienda mayor estabilidad en los 6rganos de direccion de la entidad. EI cambio de
adscripcion a la Consejeria de Transformacion Economica, Industria, Conocimiento y
Universidades va a requerir una necesaria coordinacién con la Direccion General de
Patrimonio en cuanto al modelo de planificacion o en su caso extincién de la sociedad.

4, Realizar un estudio individual de cada edificio junto con un plan de viabilidad. Se
recomienda la enajenacion de aquellos que no puedan ser rentabilizados por la empresa,
y se propone planificar la adecuacion y puesta en funcionamiento de aquellos que puedan
contribuir al aumento de la cifra de negocio.

> De implementacion a medio/largo plazo:

1. A pesar de que EPGASA tenga solvencia técnica contrastada y acreditada para realizar
ventas de inmuebles mediante licitacion, y gestionar el patrimonio inmobiliario, se
recomienda que la Direccién General de Patrimonio desarrolle las funciones de la propia
EPGASA o proceder a la venta de los edificios de los que EPGASA es titular. En la
actualidad se ha constatado que la DGP tiene solvencia técnica para realizar la venta de
inmuebles sin necesidad de acudir a la colaboracion de EPGASA. Como ejemplo se indica
el link de una licitacion de la Direccidon General de Patrimonio en la que ésta subasta una

serie de edificios:
https: //www.juntadeandalucia.es/temas/contratacion-publica/perfiles-
licitaciones/detalle/000000173595.html

Por tanto, no tiene sentido esta duplicidad de funciones entre Direccion General de
Patrimonio y EPGASA,

2. Se recomienda analizar si EPGASA puede servir como sociedad instrumental que realice
las labores de conservacion y gestion integral de los activos de la propia Junta de
Andalucia. La dificultad estriba en que EPGASA no es medio propio de la Administracion.
Igualmente se recomienda analizar si EPGASA puede actuar como agente de las nuevas
politicas europeas de renovacion energética.

3. Para mejorar la eficiencia de EPGASA en relacién con la gestion de inmuebles, se
aconseja profesionalizar e internalizar la totalidad del mantenimiento y conservacion de

16 parrafo modificado en base a la alegacién n2 10 (solvencia técnica).
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los edificios. El personal que en la actualidad desarrolla estas tareas en algunos de los
edificios deberia ser formado, a realizar exclusivamente, las tareas de supervision de las
subcontratas que realicen el mantenimiento y conservacion de los edificios. Ademas de
la formacién mencionada con anterioridad, aconsejamos, su formacién en habilidades
de comunicacion y comerciales.

Anexos
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Anexo | Cuadro de Indicadores focales analizados

10084 si el informe =

ESTANDARA
INDICADOR OBSERVACIONES TIPO
CUMPLR
_ - B . lgual oinferioral - e - B I _
Riesgos principales identificados 0% Esteindicador nos facilitara la dificultad de identificar riesgos |Control interno
. . . igual oinferior al o e . . . L. -
% de riesgos en la ejecucion delcontrato 50% Este indicador nos facilitara la presend ade riesgos en la ejecucion del contrato |Control interno
. . . - igual oinferior a - . . . - -
% de estrategias de contratadon y motivos de lael eccion 0% Este indicador mostrara la actividad en el area de contracacion |Control interno
Impacto en la sodedad delas actuaciones ejecutadasen el mbito de este gud oinferior al .
d e Esteindicador nos mostrara laimportanda e impaco que tiene el ente sobre la sodedad [Control interno
proyecto 50%
% de actuaciones no akmrnzadas replanificadas o corregidas antes de final de lgual o superioral  |Esteindicador nos mostrara el grado de mejora continua y seguimiento que el entre hace \control interno
afio, estandar de calidad 50% 50% de l=s actuadones programadas

Grado en que el ente subsana los incumpli mientos detectados por laintevencion

3% de desviacion de la ndminamedia del ente conrespeco alandmina mediade
referenda

menor o igual a 5%

equitativo con la @ntidad de actuacionesa desamollar y con su objeto social.

3% de incumplimientos de auditorizs de control financiero implantadas harecibido atesde N - Economia
2019 lgeneral en susauditoriasy controles financieros
Este indicador nos mostrars el grado en el que los entes degtinan fondos publicos a 1a a
% deltotal de ingresos destinados agastos de personal menor a 50% . L £ q P Economia
|sufragacian de nominzsy sueldos
Este indicador nos mostrara el grado de dependendia de los fondos que e son
leud oinferiordl inyeados desde la adminisracion plblica de laluntade Andalucis, comotales fondos
% de ingresos derivados delaadministracion plblica Junta de Andalucia 5% se considerarancomotales transferencias de finandadon, encomiendas de gestion de |z (Economia
lurta de Andaluciay subvendones de lajuntade Andaludia, no computaran aquells
subvendones obten idzs de otras administraciones distintas ala Junta de Andaluda
Comose consaa la urilidad de actividad decontratadon en la adquisicion de Igud oinferioral  |Esteindicador nos permitird la comparadon con entes privados de actividades Eficaia
servidos exteriores S0% produdtivas
. . - . Este indicador nos mostrars comode adeada esla planifiedon anual y enque grado _
3¢ de ejecucion de las actuaciones y obj etivos del plan de acd on anual lgual o mayor & 90% e zicanzs 3 yenquegr Eficacia
" . - ~ _ Igud omayor @l 95% (Este indicador nos mostrara como la sod edad planifice su presupuesto enbaseauna ~
grado ejecucion prevision de ingresos propios N . N N - . Eficacia
y sin superar el 105% |prevision de ingresos propiosy S esa prevision esrealy adequadaono
Resultados planificados poco claros, mi itiples o confusos, o que sonobjetode ud oinferiora . _ _
cambio " n 3 . >0 o e 50% Este indicador nos mostrara laclan dad con la que eda ente proy ectasus resultados Eficacia
3 de objetivos relacionados en planes de actuacion o documentos PAIF 100% Este indicador nos debe mostrar como los objetivos presupuestarios que se plantean en Eficacia
relacionadoscon el objeto fundacional los documentos estraiegicos estan aineadoscon el objeto social de la entidad
3 distribucion presupuestoanual (gastos de persond + gastos corrientes | igud oinferior a B2 |nd|cajcrn?s_mostra'a z_zlglado enquala_soueda! revierte [ainversion publica en P
N - . - productos y servicios, es dedr, que gastos comientes+gasos de personal no deben Eficienda
inversiones) estandar de m@lidad 50% 50% .
suponer mas del 50% del total del presupuesto degastos
Esteindicador notiene un valor de referencis, pero mostrara como se reparten los
Distribucion de personal en cada aeade trabdo distintos RRHH de cada ente entre las distintas areas de trabgo, vy mostrara unarelacion  |Eficienda
entre carga de trabgjo y distribucion de recursos
Esteindicador notiene un valor de referencia peronosmostraracomo el presupuesto
Distribucion del presupuesto anual de gastos por area de gastos se distribuy e entre las distintas sress de trabajo del ente y si es= reparto es Eficienda

Este indicador nos mostrara larealidad salarial del ente comparando |2 nomina media de
cada ente (sumade todas las néminas/ N.2 de ndminas tales) con la ndmina media de
referencia (landming media pusde ser la que resulte del total de entidades del lote 1o
bien una nomina media calculadacon los datos de la administracion publicagque pueda
facilitar intervendon.

Eficienda

indicadores de gestion asodados

- . . . - Media igual o Este indicador nos mostrars el grado en que la ciudadaniay el plblico objetivo respalday PR
[grado deoaupacion en losdistintos programas actividades, vist plblica etc. superior & B0% [cubre las plazas digponibles en las distintas actividades que rea iza la sodedad. Eficiencia/Eficacia
3% de mejora del ente en el incremento deingresos captados por el desempefio Este indicador nos mostrara s el ente ha incrementado periddicamente la capaddad de i
desuacdividad (== anpliars la horguillz de analisis para intentar slcanzar un igual osuperior a 5% |generar ingreso por desempefio de suactividad, aumentando la apacidad de ot -
periodo ded aios) autnfinanciacion continuay egia
igual osuperior a 5%
% de contencion del gasto (se ampliara Ia horquillade andlisis para intentar en eltptal de gastos |Este indicador nos mostrara el grado enque el ente haintentado contener gastos Mejora
al@nzar un peiodo de 4 afios) corrientes+gastos  |corrientesy de persona para mejorar la @pacidad de autofinanciacion |continua/estrategia
de persona
% de EEtuEEIDﬁES’EEtI_VIdEdﬁ de lamemoriade actuacion que se encuentra \gusi o mayor = 80% Este indicador mosu-a.racomo_de dineadas estan lasactuaciones que se desamol lan Planificacion/Estraregia
dentrodel objeto sodal anuamente con el objeto socia del ente
5% de &reas degestion Internacon procedimientos definidos Igual o superior a L?ns F!'E(IEdIITIIEntEE internos dEb!_Eﬂ-dEflﬂlrSE-Eﬁ-Gda aeadetrabso, no debe existir
9086 ningun area que notenga procedimientos definidos
Pro de trabajo definidos que srupen actividades sino Si existen procesos de trabajo definidos que agrupan aaividades, quetienen Sigemade ion

3¢ de puestos confundonesy responsabilidades definidas en fichas de puestos,

igua osuperior a

El grado en que los puestos de trabg o descritos en el organigrama tienen definidas unas

|Sistemade gestion
de personal u otro soporte | BB funcionesy estas se comunican al personal integrante del ente
ual osuperior a .
- - - — & N Nos mostrara el grado en el que el ente planificasu adtividad y aborda los cambios
M.2 de recomendad ones u observacion es derivadas de auditorias de cuentas 802 parainformes ~ _ _ N . _ .
N - necesarios paramejorar en el aspectofinanciero en funcion del resultado de estas |Sistemade gestion
implantadas de dosafios -
N auditorizs
anteriores

1.2 de recomendad ones u observaciones derivadas de auditorizs dela
int=rvencion general im plantadas

Igual o superior al
802 parainformes
de dos afios
anteriores

Nos mostrard el grado en el que el ente planificasu actividad v aborda los cambios
necesarios paramejorar en el aspectofinanciero en funcion del resultado de estas
auditorizs

ISistemade gestion

& Ex iste una relacion de puestos detrabagocon definiciones de puestos,
fundonesy regponsabilidades de los mismos?

Igual oinferioral
50%

Esteindicador nos mostrara las relacdion es de puestos de trabgo

|Siremade gestion

2 Se ha aprobado un procedimiento de seleccidny contratacion de personal?

lgual oinferiora
50%

Esteindicador nos mostrara el control y seguimiento en el proceso de contraadon

|Sizemade gezion

Ensucaso, éasegurasl procedimisnto establecido que los puestos son cubiertos
[con rapidez y con personss adecuadas?

lgual oinferiora
50%

Esteindicador nos mostrara el control y seguimiente en el proceso de contratadan

|Sistemade getion

2 Ex isten necesidades de personal no previstas en la reladon de puestosde
trabsjo?

Igual oinferior al
508

Esteindicador nos mostrara lafinalidad de cada puesto d e trabajo

|Sistemade getion

¢ Ex isten puestos en larelacion que estén vacantes ?

Igual oinferiora
50%

ISistemade gestion

i Ex iste un programa de formacion?

lgual o inferioral
50%

Este indicador nos proporcionara informacion sobre laformacion de los empleados

|Siremade gestion

i Es frecuente laconcesion de gratificeciones por Tabgos epedficos?

lgual oinferiora
50%

Este indicador fadl itara llevar un conrol sobre las graificacionesconcedidas por el ente

|Sizemade gezion

lgual oinferiora

El grado en que determinados puestos de trabajo descritos en el organigrama tienen una

que produzcan diferencias laborales entretrabgjos similares?

5056

¢ Hacontratado laentidad apersonal eventual? . |Sistemade gestion

B 2 508 duradiontemporal.

i Estajustificad ontratado il los limites establecido s | oinferior al

W aju_ [ = SUEontrtacony cmple con fos imites eridosenia gusl oinferiors Este indicador nos mostrara las condiciones de contratadon |Sistemade gestion

normaivavigente? 508

& Se han producido corversiones de personal eventual en fijopor decision igual oinferioral Esteindicador nos mostrara si se ha produddo aiguin tipode conversion de personal lSisemade i6n

judicial? 5% eventua E

¢ Existen denundas contrala entidad en la jurisdicdon laboral pendientes de gual oinferior a . . o Ao

:&Iuciénjudicial?‘ ! é:D% Este indicador nos mostrara la presenciade denuncias en Ia jurisdiccion laboral |Sistemade gestion

2 Existen bk 1 Bntiiat LoPVer 68 @ 1t DA B ere p i et h Bl e | eual o rrerioral |11 V.05, SA [EPGASAT . . i ”
Este indicador nos mostrara laexistenciade corvenios colectivos |Sistemade gestion

¢ Ex iste sistema de registro horariode entraday salida?

lgual oinferiora
50%

Esteindicador nos mostrara laformade registrar | & horas de entradz y salida

|Sistemade getion

¢ Hay algin sistema de medicidn del tiempo trabg ado?

Igual oinferiora
50%

Esteindicador nos maostrara laforma de mediciondel tiempotrabaiado

|Sistemade gestion
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Anexo Il Normativa especifica
Entre la normativa actualmente aplicable a las empresas publicas, cabe destacar la siguiente:

1. Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico (“LRJSP” o “Ley
40/2015").

2. lLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas.

3. Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia (“LAJA").

4. Disposicion Adicional 14.1 de la Ley 3/1991 de 28 de diciembre, del Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para 1992 y en virtud del Decreto 46/1993, de 20 de
abril.

5. Ley 1/2011, de 17 de febrero, de reordenacion del sector publico andaluz.

6. Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la
Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia (“Texto Refundido de la Ley
General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia” o “TRLGHPJA").

7. Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico (“LCSP), por la que se
transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del

Consejo 2014/23/UEy 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.

8. Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de
los incentivos fiscales al mecenazgo.

9. Real Decreto 1491/2011. De 24 de octubre, por el que se aprueban las normas de adaptacion
del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo del plan de

actuacion.

10. Real Decreto Legislativo 2/2000, de 16 de junio, por el que se aprueba el Texto Refundido de
la Ley de Contratos de la Administraciones Publicas.

11. Ley 4/1986 de 5 mayo de Patrimonio de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

Por su parte, la normativa especifica de creacion y regulacion de la Empresa Publica de
Gestion de Activos, S.A es la siguiente:

Estatutos aprobados mediante Decreto 21/2005, de 1 de febrero.
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- Acuerdo 28 diciembre 2010, por el que se modifica el Decreto 21/2005, de 1 de febrero.

- Acuerdo 30 abril 2019, por el que se modifica el Decreto 21/2005, de 1 de febrero.

Anexo Il Analisis de sistemas y procedimientos

[\n]{07:Y0[0] ESTANDARA OBSERVACIONES
CUMPLIR
Riesgos principales identificados Igual o Este indicador nos facilitara la dificultad
inferior al de identificar riesgos
50%
% de riesgos en la ejecucion del Igual o Este indicador nos facilitara la presencia
contrato inferior al de riesgos en la ejecucion del contrato
50%
% de estrategias de contratacion y Igual o Este indicador mostrara la actividad en
motivos de la eleccion inferior al el area de contratacion
50%
Impacto en la sociedad de las Igual o Este indicador nos mostrara la
actuaciones ejecutadas en el inferior al importancia e impacto que tiene el ente
ambito de este proyecto 50% sobre la sociedad
% de actuaciones no alcanzadas Igual o Este indicador nos mostrara el grado de
replanificadas o corregidas antes superior al mejora continua y seguimiento que el
de final de afio, estandar de 50% entre hace de las actuaciones
calidad 50% programadas
% de areas de gestion Interna con | lgual o Los procedimientos internos deben
procedimientos definidos superior al definirse en cada area de trabajo, no
90% debe existir ninglin drea que no tenga
procedimientos definidos
Procesos de trabajo definidos que | SI/NO Si existen procesos de trabajo definidos
agrupen actividades que agrupan actividades, que tienen
indicadores de gestion asociados
% de puestos con funciones y igual o El grado en que los puestos de trabajo
responsabilidades definidas en superior al descritos en el organigrama tienen
fichas de puestos, de personal u 80% definidas unas funciones y estas se
otro soporte comunican al personal integrante del
ente
N.° de recomendaciones u Igual o Nos mostrara el grado en el que el ente
observaciones derivadas de superior al planifica su actividad y aborda los
auditorias de cuentas implantadas | 80% para cambios necesarios para mejorar en el
informes de aspecto financiero en funcién del

resultado de estas auditorias
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dos afos
anteriores
N.° de recomendaciones u Igual o Nos mostrara el grado en el que el ente
observaciones derivadas de superior al planifica su actividad y aborda los
auditorias de la intervencion 80% para cambios necesarios para mejorar en el
general implantadas informes de aspecto financiero en funcion del
dos afos resultado de estas auditorias
anteriores
iExiste una relacion de puestos de | Igual o Este indicador nos mostrara las
trabajo con definiciones de inferior al relaciones de puestos de trabajo
puestos, funciones y 50%
responsabilidades de los mismos?
;Se ha aprobado un Igual o Este indicador nos mostrara el control y
procedimiento de seleccion y inferior al seguimiento en el proceso de
contratacion de personal? 50% contratacion
En su caso, ;asegura el Igual o Este indicador nos mostrara el control y
procedimiento establecido que los | inferior al seguimiento en el proceso de
puestos son cubiertos con rapidez | 50% contratacion
y con personas adecuadas?
iExisten necesidades de personal | Igual o Este indicador nos mostrara la finalidad
no previstas en la relacion de inferior al de cada puesto de trabajo
puestos de trabajo? 50%
iExisten puestos en la relacion Igual o
gue estén vacantes? inferior al
50%
iExiste un programa de Igual o Este indicador nos proporcionara
formacion? inferior al informacion sobre la formacién de los
50% empleados
iEs frecuente la concesion de Igual o Este indicador facilitara llevar un control
gratificaciones por trabajos inferior al sobre las gratificaciones concedidas por
especificos? 50% el ente
iHa contratado la entidad a Igual o El grado en que determinados puestos
personal eventual? inferior al de trabajo descritos en el organigrama
50% tienen una duracion temporal.
iEsta justificada su contrataciony | Igual o Este indicador nos mostrara las
cumple con los limites inferior al condiciones de contratacion
establecidos en la normativa 50%
vigente?
:Se han producido conversiones Igual o Este indicador nos mostrara si se ha
de personal eventual en fijo por inferior al producido algun tipo de conversion de
decision judicial? 50% personal eventual
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(Existen denuncias contra la Igual o Este indicador nos mostrara la presencia
entidad en la jurisdiccion laboral inferior al de denuncias en la jurisdiccion laboral
pendientes de resolucién judicial? | 50%
(Existen en la entidad convenios Igual o Este indicador nos mostrara la existencia
colectivos diferentes para inferior al de convenios colectivos
colectivos distintos que produzcan | 50%
diferencias laborales entre
trabajos similares?
;iExiste sistema de registro horario | Igual o Este indicador nos mostrara la forma de
de entrada y salida? inferior al registrar las horas de entrada y salida
50%
;Hay algun sistema de medicion Igual o Este indicador nos mostrara la forma de
del tiempo trabajado? inferior al medicién del tiempo trabajado
50%

Anexo IV. Andlisis de eficacia.

INDICADOR ESTANDARA OBSERVACIONES
CUMPLIR

Como se constata la utilidad de Igual o Este indicador nos permitira la
actividad de contratacion en la inferior al comparacion con entes privados de
adquisicion de servicios exteriores 50% actividades productivas
% de ejecucion de las actuaciones | lgual o mayor | Este indicador nos mostrara como de
y objetivos del plan de accién al 90% adecuada es la planificacion anual y en
anual gue grado se alcanza
grado ejecucion prevision de Igual o mayor | Este indicador nos mostrara como cada
ingresos propios al 95% y sin | ente planifica su presupuesto en base a

superar el una prevision de ingresos propios y si

105% esa prevision es real y adecuada o no

Resultados planificados poco Igual o Este indicador nos mostrara la claridad
claros, multiples o confusos, o inferior al con la que cada ente proyecta sus
gue son objeto de cambio 50% resultados
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Anexo V. Analisis de eficiencia.
De forma grafica a continuacion se describen los indicadores estudiados en este apartado:

INDICADOR

ESTANDAR A

CUMPLIR

Informe Definitivo

OBSERVACIONES

Como se constata la utilidad de

actividad de contratacion en la
adquisicion de servicios
exteriores

Igual o inferior al
50%

Este indicador nos permitira la
comparacion con entes privados de
actividades productivas

% de ejecucion de las
actuaciones y objetivos del plan
de accion anual

Igual o mayor al
90%

Este indicador nos mostrara como de
adecuada es la planificacion anual y en
gué grado se alcanza

grado ejecucion prevision de
ingresos propios

Igual o mayor al
95% y sin superar
el 105%

Este indicador nos mostrara como
cada ente planifica su presupuesto en
base a una prevision de ingresos
propios y si esa prevision es real y
adecuada o no

Resultados planificados poco
claros, multiples o confusos, o
gue son objeto de cambio

Igual o inferior al
50%

Este indicador nos mostrara la claridad
con la que cada ente proyecta sus
resultados
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Anexo VI Analisis de economia

Informe Definitivo

De forma grafica, a continuacion, se describen los indicadores estudiados en este apartado:

INDICADOR INDICADORES ESTANDAR A I OBSERVACIONES NOTA: Datos obtenidos de las CCAA'18
) - - _— o ) Formulacion de cuentas conforme a
% de incumplimientos de resultados econémicos |  Resultado del ejercicio 100% 0% |Resultado del ejercicio incluidos ingresos propios y de la JC menos los gastos o .
gastos, solicitud ingresos adicionales
% del total de ingresos destinados a gastos de 48845 6 156 ranshJA menoral - Este indilclador nols mostraré el grado en el que los entes destinan fondos publicos ala
personal 50% sufragacion de nominas y sueldos
Este indicador nos mostrard el grado de dependencia de los fondos que le son
o inyectados desde la administracion publica de la Junta de Andalucia, como tales
% de ingresos derivados de la administracion 209K+505K ing.propiosvs | . ,, |fondos se considerardncomo tales transferencias de financiacién, encomiendasde 112K subvenciones recibidas por Fondos
publica Junta de Andalucia 6.156JA mferl:)ral 8% gestion de la Junta de Andalucia y subvenciones de la junta de Andalucia, no Europeos de Desarrollo regional (2.018)
5% computaran aquellas subvenciones obtenidas de otras administraciones distintas ala
Junta de Andalucia
Precios medios de adquision de bienesy seniios HIK §rado enel que el ente acomete los costes indirectos .Porcentajes respecto a
ingresos totales
Arrendamientos No desglosado en CCAA
Reparaciones y conservacion No desglosado en CCAA
Servisios profesionales No desglosado en CCAA
comunicaciones No desglosado en CCAA
suministros No desglosado en CCAA
servicios exteriores 200K sin desglose
Otros 13K sin desglose
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Anexo VIl Alegaciones al Informe Provisional

Inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla, Tomo 1.247 de Sociecades, Folio 87 vuelte, Hoja nimero SE-803 CIF A-28784957

4 /A\ b Empresa Pablica de Gestion de Activos, S.A.
guiy|  CONSEJERIA DE ECONOMIA, CONOCIMIENTO, EMPRESAS Y UNIVERSIDAD

S/Ref.: CFP: MLRL/ICF: JMMB

Asunto: Informe Provisional de Auditoria Operativa (PCF 2020)

INTERVENCION GENERAL
A/A: José Manuel Mufioz Baca
C/ Albareda n® 18 - 20

41071 Sevilla

Informe Definitivo

Sevilla, a la fecha de la firma

En relacion con el Informe Provisional de Auditoria operativa de EPGASA notificado a esta parte,
se remite en tiempo y forma informe de alegaciones de esta Sociedad.

/ Camino de los Descubrimientos, 2

Pabellén de la Navegacion - Isla de la Cartuja. 41092 SEVILLA

Tel.: 95 448 90 22

Director Gerente

Ufoil 2!

0 4 ENE 2021

st
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o Empresa Publica de Gestion de Activos, SA.
7 A RN CONSEJERIA DE TRANSFORMACION ECONOMICA,
Ry  INDUSTRIA, CONOCIMIENTO Y UNIVERSIDADES

A LA INTERVENCION GENERAL DE LA JUNTA DE ANDALUCIA

CONSEJERIA DE HACIENDA Y FINANCIACION EUROPEA

Asunto: Alegaciones al InformeProvisional de Auditoria Operativa (PCF 2020) de Empresa Plblica
de Gestion de Activos,S.A.

Su Ref: CFP: MLRL/ICF: JMMB

Sevilla, a la fecha de la firma

|en nombre y representacion de

EMPRESA PUBLICA DE GESTION DE ACTIVOS, S.A., con domicilio en Sevilla, Isla de la Cartuja,
Caminode los Descubrimientos, n® 2, Pabellon de laNavegacion, con C.I1.F. n® A-28784957,
inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla al Tomo 5.027 General de Sociedades, Folio 212, Hoja
SE-803, en uso de los poderes otorgados a su favor, por acuerdo del Consejo de Administracion
delaSociedad ensusesion de8de mayo de 2020, elevados a publico mediante escritura otorgada
anteel Notario de SevillaD. Bartolomé Martin Vazquez como sustitutoy para el Protocolo del
tambiénNotario de SevillaD. Juan de Mota Salvador, el dia 27 de mayo de 2020, aln(imero de
protocolo 290, inscrito en el Registro Mercantil de Sevilla al Folio 181 del Tomo 6.730, de la
Seccion 82, Hoja SE-803, inscripcion 2273, ante esa Intervencion General, comparecey

EXPONE

Queenfecha 17 dediciembre de 2020 se ha recibido en estaEmpresa Pblica el Informe Provisional
de Auditoria Operativa realizado a EMPRESA PUBLICA DE GESTION DE ACTIVOS, S.A. (en adelante
EPGASA) por la UTE Cremades & Calvo Sotelo- Novotecotorgando un plazo de 10 dias habiles para
formular alegaciones.

Que, haciendo uso de dicha facultad, en tiempoy forma, por medio del presente escrito se
formulan las siguientes:

Es copia auténtica de documento electrénico

Lote 15 Energia. EMPRESA PUBLICA DE GESTION DE ACTIVOS, SA (EPGASA)

57


mfatima.rodriguez
Cuadro de texto

mfatima.rodriguez
Cuadro de texto


A Informe Definitivo

Junta de Andalucia

/\ Empresa Publica de Gestion de Activos, SA.
/ A RN CONSEJERIA DE TRANSFORMACION ECONOMICA,
ELeEUY  INDUSTRIA, CONOCIMIENTO Y UNIVERSIDADES

ALEGACIONES

PRIMERA

Informe de UTE Cremades & Calvo Sotelo - Novotec

En el apartado 1. Resumen Ejecutivo, I.1 Breve descripcion de la entidad, en el Punto “*Norma de
Creacion y de Aprobacion de los Estatutos” se indica:

Decreto 1/2015, de 1 de febrero, por el que se aprueban sus Estatutos.

Alegacion de EPGASA

Este Decreto no corresponde a esta sociedad. El Decreto 1/2015, de 1 defebrero se publicoen
BOJANO 30 de 11 de febrero de 2005 y corresponde al DECRETO por el que se aprueban los
Estatutos de la Agencia Andaluza de la Energia.

La actual “Empresa Publica de Gestion de Activos, S.A.”, se constituyo el 23 de Julio de 1982 bajo
la denominacion de “Sociedad Estatal de Ejecucion de Programas Conmemorativos del V Centenario
del Descubrimiento de América, S.A.” siendo su Unico socio el Estado Espafiol y su objeto social
“Ejecutar los actos necesarios para la preparacion, organizacion y realizacion de las actividades
encaminadasdirecta oindirectamente a la conmemoracion del V Centenario del Descubrimiento de
América”.

Posteriormente, acordada la celebracion en Sevilla de la Exposicion Universal de 1992, por escritura
defecha 15dejuliode 1985, se modificd ladenominacion de la sociedad, que pasd a ser*Sociedad
Estatal parala Exposicion Universal Sevilla92, S.A.” concretandose su objetoen la ejecucion delos
actos necesarios para la preparacion, organizacion y gestion de la citada exposicion.

Una vez finalizada la exposicion, por escritura de 23 de abril de 1993 se modifica nuevamente la
denominacion y objeto sociales, de modo que, bajo la denominacion de “Sociedad Estatal de Gestion
de Activos S.A.”, se le encomienda la tenencia, administracion, conservacion, explotacion, desarrollo
y cualquier otra actividad de gestion de bienes y derechos, materiales e inmateriales, muebles e
inmuebles procedentes de Sociedades Estatales creadas con motivo de los actos celebrados en
Espafia en 1992.

En junio de 2010, y en el marco de las asignaciones complementarias a las que se refiere la
disposicion adicional segunda de la Ley Orgénica 2/2007, de 19 de marzo, de reforma del Estatuto
de Autonomia de Andalucia, el Estado Espafiol transmite la sociedad a la Junta de Andalucia,
documenténdoseel 1 dejuniode 2010 el Acta de entrega de bienesy participaciones accionariales
por la Administracion General del Estado a favor de la Comunidad Autonoma de Andalucia,
subrogandose, laComunidad AutonomadeAndalucia, en latotalidad de los derechosy obligaciones
que correspondianalaAdministracion General del Estado comoaccionista de la Sociedad.

Es copia auténtica de documento electronico
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Como consecuencia de lo expuesto el 6 de octubre de 2010 se otorgd escritura publica por la que
se cambi6 de denominacion social a “Empresa Publica de Gestion de Activos, S.A.”. Y, por escritura
de 29 de diciembre de 2010 se modificé igualmente su objeto social.

Como hecho destacado, el 28 de mayo de 2015 se produjo la fusion por absorcion de la“Sociedad
de Gestion, Financiacion e Inversion Patrimonial, S.A.U.” por “Empresa Publica de Gestion de
Activos, S.A.”, modificandose nuevamente el objeto de la sociedad.

Por acuerdo de 30 de abril de 2019, del Consejo de Gobierno, se autoriza la modificacion de

estatutos de la Empresa Publica de Gestion de Activos, S.A., siendo los resultantes de esta
modificacion los estatutos vigentes.

SEGUNDA

Informe de UTE Cremades & Calvo Sotelo - Novotec

En el apartado 1. Resumen Ejecutivo, 1.1 Breve descripcion de la entidad, en el Punto “Régimen
Juridico “ se establece: Normativa especifica:

Ley General de la Hacienda Publica de Andalucia.

Titulo III de la Ley 9/2007 de 22 de octubre de la Administracion de la Junta de Andalucia.

Ley 4/1986 de 5 de mayo de Patrimonio de la Comunidad Auténoma de Andalucia y las
disposiciones de desarrollo de las mismas, por la normativa especificay por las normas dederecho
civil, mercantil y laboral que le sean de aplicacion, sin perjuicio de las disposiciones de derecho
publico que les sean de aplicacion en tanto ente instrumental de la Administracion de la Junta de
Andalucia.

Ley 9/2017 de 8 de noviembre de Contratos del Sector Publico.

Alegacion de EPGASA

Creemosconveniente, para unamejorcomprensiondel régimenjuridicodelaentidadincluiralguna
norma fundamental, como la ley de Sociedades de Capital y concretar y matizar el alcance de la
aplicaciéndelas normas de Derecho publicoy privado alas que esta sometida la sociedad:

Empresa Publica de Gestion de Activos, S.A., EPGASA, es una sociedad mercantil anénima
perteneciente al sector publicode la Comunidad Auténoma de Andalucia, integramente participada
por ésta y adscrita actualmente a la Consejeria de Transformacion Econdmica, Industria,
Conocimiento, y Universidades de la Junta de Andalucia.

Es copia auténtica de documento electrénico
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Porsucaracterdesociedadmercantilanonimaserigeporel TextoRefundidodelaley de Sociedades
de Capital y por sus Estatutos Sociales.

Porsucaracterpublicolesondeaplicacién, conmayoro menorgrado deincidenda, mltiplesleyes

reguladoras del sector publico, que analizaremos por apartados de actividad.

EN MATERIA DE CONTRATACION

Contratacion de obras, servicios y suministros

Es de aplicacion la Ley de Contratos del Sector Plblico, en materia de preparacion y adjudicacion
de los contratos, pero cuando se firman, son contratos privados, y en su cumplimiento,
modificacion y extincion, se rigen por el derecho privado.

Son de aplicacion directa todas las normas contenidas en el Libro Primero de la Ley 9/2017 de 8
denoviembre de Contratos del Sector Publico, lo que afecta especialmente, y se hatenidoen
cuenta en la redaccion de las instrucciones de contratacion, y en la elaboracion de los pliegos de
las licitaciones:

- Las condiciones de capacidad y solvencia de los contratistas

- La determinacion del precio y valor del contrato

- Los plazos maximos de duracidn de los contratos y sus prorrogas, segtin su tipologia.
- Los criterios de adjudicacion del contrato

No es de aplicacion a EPGASAEL Libro I de La Ley de Contratos del Sector Publico que establece
unos procedimientos concretos y detallados para la Administracion Publica y los llamados
“poderes adjudicadores” entre los que EPGASA no se incluye por su caracter mercantil y no haber
sido creada especificamente para la satisfaccion de necesidades de interés general.

Portanto, yalamparodelos que establecelamismaLey deContratos, ensuLibroIV, EPGASA
serigepor unos procedimientos particulares que se han confeccionado, y aprobado por el Consejo
de Administracion, con el preceptivo informe favorable del Gabinete Juridico de la Junta,
respetando los principios de publicidad, concurrencia, transparencia, confidencialidad, igualdad y
no discriminacion entre licitadores.

En materia de jurisdiccion, las diferencias que surjan respecto a la interpretacion y cumplimiento
delos contratos (ya firmados) correspondena la jurisdiccion civil ordinaria, perolos actos de
preparaciony adjudicaciéndeloscontratossonrecurribles enviaadministrativa antelaConsejeria
alaque lasociedad esta adscrita, y la resolucion de la Consejeria que resuelve la impugnacion es
recurrible en la Jurisdiccién Contencioso-administrativa

También ha de tenerse en cuenta al contratar:_Ley General de la Hacienda Publica de Andalucia,

Es copia auténtica de documento electrénico
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Que establece limites y condiciones a los Gastos de caracter plurianual, que comprometen
gastos en distintos ejercicios.

Todos los expedientes de gasto que superenel 1% delvolumen de actividad de la empresa,
obtenida del total acumulado en la ficha PAIF 1 recogida en el presupuesto de
explotacion y capital y el programa de actuacion, inversion y financiacion individual de
laempresa, aprobado en el ejercicio anterior (actualmente 194.220,00 €) requieren
control previoy conformidad de la Unidad de Control Interno de laIntervencion General.

Finalmente, en virtud delo dispuestoen la Ley 6/2019 de 19 de diciembre de presupuestos
de la Comunidad para 2020, todos los gastos superiores a 8.000.000 € tienen que ser
autorizados por acuerdo del Consejo de Gobierno.

Contratacion Patrimonial

LaLey4/1986, de 5 de mayo, de Patrimonio de la Comunidad Auténoma de Andalucia establece
en su articulo 10:

“Los bienesy derechos cuyatitularidad correspondaasujetos de Derecho privado, pertenecientes
o noa laComunidad Autonoma de Andalucia o a sus Organismos, se someteran a las normas de
Derecho privado.”

Conforme a lo expuesto, la adquisicion, enajenacion, gravamen, arrendamiento, cesion y cualquier
negocio juridico que realice EPGASA en relacion con sus bienes muebles, inmuebles y derechos
inmateriales se rige por derecho privado.

Noobstante, hay quetener en cuentatodo lo expuesto en cuanto a los expedientes que supongan
ungastoen cuantoalos contratos de adquisicion o gravamen delos bienes.

En materia de enajenacion de bienes inmuebles esta sociedad se venia rigiendo exclusivamente
por el derecho privado, no obstante, al serla enajenacion un acto de disposicion competencia del
Consejo de Administracion de la Sociedad, y estar nombrados sus miembros, conforme a los
estatutos sociales, en atencién a sus cargos publicos, conforme a informe evacuado por el actual
secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, le son de aplicacion los principios de la
Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, de libertad de acceso a la
licitaciones, publicidad y transparencia de los procedimientos, y no discriminacion e igualdad de
tratoentreloslicitadores; y deasegurar, en conexion con el objetivo de estabilidad presupuestaria
y control del gasto, yel principio de integridad, una eficiente utilizacién delosfondos destinados a
larealizacion deobras, laadquisiciondebienesy la contratacion deservicios mediante la exigencia
de ladefinicion previa de las necesidades a satisfacer, la salvaguarda de la libre competencia y la
seleccion de la oferta econémicamente més ventajosa.

Es copia auténtica de documento electrénico
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Enmateria de arrendamiento deinmuebles, se rige por el derecho privado, conformea lo previsto
en el ya expuesto articulo 10 de la Ley de Patrimonio de la Comunidad. Siendo los limites
cuantitativos para concertar los contratos de arrendamiento sin intervencion del Consejo de
Administracion los que derivan de los poderes delegados por el mismo:

“En relacion con los arrendamientos de inmuebles y su limite cuantitativo, se atendera al importe
dela renta anual excluido el importe de los servicios que puedan prestarse salvo que ese importe
exceda del 50 % desurentaanual, en cuyo supuesto seintegrard como mayor valor del contrato.”
Disponiendo la direccién gerencia, mancomunadamente con un directivo de poderes para
contratar hasta 3.000.000€.

EN MATERIA ECONOMICO FINANCIERA

Los Estatutos de la Sociedad establecen en su articulo 24:

En aplicacion de lo que prevé la normativa vigente en materia econdémico-financiera de la
Comunidad Auténoma de Andalucia, el Consejo de Administracion aprobara anualmente los
anteproyectos de Presupuestos de explotacion y capital y el Programa de actuacion, inversiony
financiacion, que deben enviarse a la Consejeria competente en materia de Hacienda,
acompafiados de una memoria explicativa de su contenido, asi como el restode ladocumentacion
exigida por el Texto Refundido de la Ley General de Hacienda PUblica de la Comunidad Autonoma
de Andalucia y su normativa de desarrollo.

La sociedad quedara sometida a control financiero permanente en virtud de lo dispuesto en el
articulo 94 del Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de la Comunidad
Auténoma de Andalucia.

EN MATERIA LABORAL

En principio las relaciones de EPGASA con sus trabajadores se rige por el derecho laboral privado,
Estatuto de los Trabajadores y Convenio Colectivo de Empresa basicamente, no obstante ,en
funcidndelo previstoenelart. 81 delaLey40/2015de 1 deoctubre, de Régimen Juridico Del
Sector PUblico, en materia laboral rigen las limitaciones establecidas en las leyes presupuestarias,
asicadaafiolasleyes de presupuesto de laComunidad Auténoma, sefialan loslimites retributivos
de su personal directivo, la posibilidad o no de incremento anual de la masa salarial, el régimen
delimitacionesy autorizaciones parala contratacion y cualquier modificacion de los contratos que
supongan incremento salarial.
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TERCERA

Informe de UTE Cr: Calv lo - Nov

En el apartado 1.Resumen Ejecutivo, I.1 Breve descripcidnde la entidad, en el Punto “Total,
Presupuesto de Ingresos de Explotacion (2019 y 2020)” se informa de las siguientes cifras: Afio
2020: 20.879 miles de euros; Afo 2019: 20.721 miles de euros.

Alegacion de EPGASA

Estas cifras no corresponden con datos de esta sociedad. Las cifras del Presupuesto de Ingresos
de Explotacion aprobado por el Consejo de Administracion estas son las siguientes:

Ao 2019: 21.554 miles de euros
Ao 2020: 21.639 miles de euros.

Se adjunta como Anexo I, la publicacién en BOJA de los Presupuestos de Ingresos de EPGASA
correspondientes a 2019 y2020.

CUARTA

Informe de UTE Cremades & Calvo Sotelo — Novotec

Enelapartado 1. Resumen Ejecutivo, I.2. Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado 1.2.2
puntos 1 seindica:

EPGASA tiene una actividad restringida a la gestion de unniimero concreto de inmuebles (20). En
sumayoria se centran en el alquiler con clientes tradicionales y a la venta de edificios muy
contrastados en el mercado inmobiliario. Su actividad estd muy especializada.

Alegacion de EPGASA

EPGASA gestiona 31 edificios, 5 parcelas y otros activos singulares como la Torre Panoramica,
Estaciones del Telecabinay Embarcaciones Historicas. Se adjunta como Anexo Il undetalledelos
activos gestionados por EPGASA. A esto habria que afiadir los Fondos Documentales de la
Exposicion Universal de 1992.
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QUINTA

Informe de UTE Crema Calvi lo - Nov

En el apartado 1. Resumen Ejecutivo, 1.2 Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado 1.2.2
puntos 2y 10 yen el apartado 1. Resumen Ejecutivo, 1.2 Conclusiones y recomendaciones, en el
Apartado 1.2.3 puntos 3 se indica:

2.- El servicio de gestion de inmueble y mantenimiento en Andalucia estd muy consolidado en el
mercado privado. Esta funcion tendria sentido que la llevase la propia Administracion Publica si
hubiese una economia de escalay gestién de todos los activos de la Junta de Andalucia.

10.- Cada Consejeria de la Junta de Andalucia tiene organizado su servicio de mantenimiento de
Edificios por lo que EPGASA no tiene capacidad de posicionamiento en el resto de Consejerias.

1.2.3.- Analisis de Eficiencia

2.- Capacidad muy limitada de generar ingresos propios mediante la posible utilizacion de sus
servicios por otras consejerias ya que no es medio propio ni sus servicios estan orientados a las
nuevas exigencias de la gestion energética de los edificios administrativos. A ello debe unirse el
hecho de que la utilizacién de los servicios de EPGASA en la gestion de todos los edificios de la
Junta de Andalucia seria de muy dificilimplementacion, ya que, en la actualidad cada Consejeria
organiza de forma independiente este aspecto.

Al i6n de EPGASA
Con independencia de que a la Sociedad se le puedan asignar o no mas edificios para ser
gestionados por la misma, se pretende poner de manifiesto en esta Alegacion que, en sus casi
treinta afios de explotacion ha generado Ingresos propios adecuados a la actividad desarrollada
en cumplimiento de su objeto social, cumpliendo con los principios de eficiencia y eficacia
necesarios en la gestion de los recursos plblicos como se demuestra con la obtencion de
resultados positivos, que han permitido la distribucién de dividendos a los Accionistas a lo largo
delosafios (Juntade Andalucia o EstadoEspafiol). En este sentido, las auditorias anuales (incluida
la realizada por laUTE Cremades Calvo Sotelo Novotec) demuestran que la Sociedad gestiona los
activos y recursos publicos asignados de conformidad a los principios rectores de la actividad
economica financiera siendo los analisis anuales de Ingresos, costes y ratios de sus distintas
actuacionessatisfactorios. Comoejemplodegestion que EPGASA estarealizandoenlosinmuebles
adquiridos a la Junta de Andalucia en los ejercicios 2010 y 2011, se encuentran inversiones
orientadas a mejoras de lasinstalacionesy maximizar la eficiencia energética de los edificios, que
se explicara con detalle en la Alegacién Séptima y que entre otras han sido:

o Sustitucion de Enfriadoras existentes por otra tipo Inverter con implantacion de sistema
de control centralizado para lagestion de esas instalaciones en el Edificio Av. Aurora,
Edificio Compositor Lembergh de Malaga, Edificio Casa Sundheim.
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e Sustitucion de calderas eléctricas por tipo gas en varios edificios.

o Implantacion de Sistema de control centralizado en Edificio Plaza Nueva.

o Sustitucién de alumbrado existente por tecnologia LED en todos los edificios de manera
programada.

o Etc,..

De esta forma, se puede verificar como caso de éxito el modelo estatal ,que establece un Régimen
juridico inico y diferenciado para la Sociedad Estatal de Gestion Inmobiliaria de Patrimonio,
Sociedad Andnima, (SEGIPSA) mediante la Disposicion adicional décima de la Ley 33/2003, de3
denoviembre, del Patrimonio de las Administraciones Plblicas, ha demostrado ser uninstrumento
eficaz para la “la gestion, administracion, explotacion, mantenimiento y conservacion, vigilancia,
investigacion, inventario, regularizacion, mejoray optimizacion, valoracion, tasacion, adquisicion y
enajenacion y realizacion de otros negocios juridicos de naturaleza patrimonial sobre cualesquiera
bienes y derechos integrantes o susceptibles de integracién en el Patrimonio del Estado o en otros
patrimonios pUblicos, asi como para la construccion y reforma de inmuebles patrimoniales o de uso
administrativo”.

Estimamos que este seria el momento idéneo para implementar esta herramienta Util probada a
nivel estatal, previo analisis de coste y beneficio, lo cual requeriria el cambio normativo preciso para
centralizaren EPGASA, en el ambitode la Administracion Andaluza larealizacion delas actividades
encomendadas a SEGIPSA en el ambito de la Administracion Estatal, profesionalizando y
racionalizando la ejecucion de unas tareas imprescindibles para la Administradon y que, por razones
evidentesnoseatiendencomo prioritariaspor las Consejerias quetienen cometidosespecificos muy
distintos.

SEXTA

Informe de UTE Cremades & Calvo Sotelo — Novotec

En el apartado 1. Resumen Ejecutivo, 1.2 Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado 1.2.2
punto 3 seindica:

EPGASA es unasociedad mercantil de gestion de activos que funciona como una sociedad de
propdsito especifico. Su &mbito de actuacion es reducido debido a que en la actualidad sus
actividades se circunscriben a las siguientes:

1. Adecuacién Pabellén Futuro como sede del Archivo General de Andalucia.
2. Construccion Edificio Camino Descubrimientos, 9
3. Funcionamiento del Pabellén Navegacion:
3.1 Exposicidn Van Gogh Alive Multimedia Exhibition.
3.2 Exposicion Travellinng Bricks —An Exhibition mad of Legos Bricks.
4. Toldos Edificio Hytasa
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5. Sustitucion Climatizadora en Pabellén de la Navegacion.
6. Inversiones en lasinstalaciones de los edificios para la mejora de la rentabilidad, ahorro
energético o medidas de prevencion de riesgos laborales.

7. Sustitucion del sistema de bombas y reposicion del grupo electrogeno de Edificio Expo.

8. Arrendamiento de los siguientes inmuebles:

Claros, 8, en Huelva.
Edificios en Plaza Nueva 4 y 5, Edificio en
calle Seda, Nave 5, calle Castelar, 22 y

Américo Vespucio 3 (Caracola7)
Américo Vespucio 13 (Edificio S-3

Américo Vespucio 9 (edificio S-5A) Edificio Casa Sundheim situado en la Avenida
Edificio prensa ala norte de la Palmera 41, en Sevilla.
Pabellén de Francia Hotel Ziryab situado en Sierra Nevada

Leonardo Da Vinci 19 Ay 19 B.

Mddulos anexos al pabellon de la navegacion y
pabellén de puerto rico

Pabellon de la naturaleza

Helipuerto

Guarderia

Pabellon del futuro
Pabellon de Espafa

Edificios situados en Isla de la Cartuja Edificios situados fuera de la Isla de la
Cartuja
Edificio Expo
Américo Vespucio 37-45 (edificio NI) Edificios situados en Avenida Aurora 47, y
Américo Vespudio 21-33 (edificio C-2) calle Compositor Lehmberg 22 en Mélaga.
Américo Vespucio 15 (edificio S-2) Edificio en calle los Mozérabes 4 y calle Mora

Alegacion de EPGASA

UTE Cremades & Calvo Sotelo —Novotecsefiala que el ambito de actuacion de EPGASA es reducido
debidoaque en laactualidad se circunscriben a las actividades que sefialan anteriormentey que no
volvemos a transcribir.

La actividad de EPGASA como define su objeto social es la gestion de su patrimonio inmobiliario de
aproximadamente 253 mil m distribuidos entre la Isla de la Cartuja, Sevilla y las provincias de
Mélaga, Huelvay Granada. Lagestiondedicho patrimonio expresadode unaformasucintaconsiste
en laobtendién de la maxima rentabilidad de los activos, bien mediante el arrendamiento, gestion
directa o bien mediantela venta. Asimismo, es su actividad principal la gestion del mantenimientoy
conservacion de este patrimonio inmobiliarioy la adaptacion, mejoray renovacion de espacios para
su puesta en carga y generacion con ellos ingresos a la sociedad.

UTE Cremades & Calvo Sotelo - Novotec identifica una serie de actuaciones puntuales que desarrolla
su actividad pero que no son expresivas de la actividad conjunta de ésta, que es la descrita

10
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anteriormente. Se detallan una serie de actuaciones aisladas, tomadas de la informacion que reporta
lasociedad, sin detallar cuél hasidoel criterio para destacar lasrelacionadasrespectoaotrasy
que, expuestas de esta forma son limitativas de la actuacién amplia que sobre su patrimonio
desarrolla la sociedad.

La gestion de su patrimonio desde el punto de vista de la obtencidn de ingresos las realiza
fundamentalmente mediante el arrendamiento de sus espacios, el 98% de sus ingresos recurrentes,
provienende esta actividad, con un porcentaje de superficiearrendada al cierre de 2020 del 85%.

Asimismo, la actividad que desarrolla en el Pabellon de laNavegacion, que seglin UTE Cremades &
Calvo Sotelo — Novotec se limita a dos exposiciones temporales, olvida las actividades principales
quesedesarrollanen él: la explotacion de una exposicion permanente dedicada a la Navegaciony
elalquiler de sus salas para el desarrollode eventos, considerado en el sector como unode los
activosmas preciadosysingulares, paraeldesarrollodeestaactividad congresual enSevilla.

Siendo esta actividad de arrendamiento y explotacion de sus edificios de donde esta sociedad obtiene
sus ingresos, otra actividad fundamental es el mantenimiento y conservacion de susinmuebles, la
mejora continuade estos parasu puestaen usoy es en esta actividad donde la sociedad invierte los
recursos obtenidos.

Por (ltimo, lasociedad desarrolla actividades para la venta de losinmuebles que el Consejo de
Administracion no considera necesario promocionar directamente siendo su venta la forma mas
eficaz de realizar su actividad.

SEPTIMA

Informe de UTE Cremades & Calvo Sotelo — Novotec

Enelapartado 1. Resumen Ejecutivo, 1.2 Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado1.2.2,
Punto 7 se indica lo siguiente:

Una de las obligaciones en materia de gestion de activos en la Junta de Andalucia es optimizar el
consumo energético, mejorando la eficiencia de sus instalaciones e incorporando criterios de
gestion orientados al ahorro energético. Sin embargo, EPGASA adolece defalta de competitividad
enelcumplimientode estos objetivos ya que notiene establecida planificacion concreta nimedios
habilitados para implantar los estandares de rendimiento energético.

Alegacion de EPGASA

El Plan de Accién 2018-2020 de las Estrategia Energética de Andalucia, marca dos lineas de
actuacion estratégicas, la gestion energética en la Administracion Andaluza de la Junta de

11

Es copia auténtica de documento electrénico

Lote 15 Energia. EMPRESA PUBLICA DE GESTION DE ACTIVOS, SA (EPGASA)

67


mfatima.rodriguez
Cuadro de texto


A

Junta de Andalucia

Informe Definitivo

D Empresa Publica de Gestion de Activos, SA.
/7 A BN CONSEJERIA DE TRANSFORMACION ECONOMICA,
L EUeY  INDUSTRIA, CONOCIMIENTO Y UNIVERSIDADES

Andalucia y la de la Administracion Local Andaluza. Hay que indicar que aun no teniendo
directrices directas sobre la aplicacion de este Plan, todas las inversionesy actuaciones que esta
Sociedad ha ido ejecutando en los Edificios que gestiona, desde mucho antes que este Plan de
Accidn se aprobara por las administraciones, ha ido encaminada hacia labisqueda de la eficiencia
energética con la sustitucion de equipos de produccion de frioy calor por otros mas eficientes,
incorporando en ellos sistemas de control centralizado de climatizacion, sustitucion de calderas
eléctricas por otros equipos de gas, etc... Cada una de estas actuaciones ha sido incluida en los
Presupuestos Anuales aprobados en los Consejos de Administracion.

Cabe destacar como actuaciones energéticas anteriores al afio 2010:

Actualizacion Sistema de control centralizado de iluminacion en el Edificio Expo.
Instalacion de Sistema de control de iluminacion en el Edificio S3.

Construccion del Edificio Leonardo Da Vinci 19B con unos estandares muy elevados de
eficiencia energética, con implantacion de sistema de climatizacion VRV, sistema de
sombreamiento de fachadas diferenciadas por orientacion y sistema de control
centralizado para la gestion de las instalaciones.

Dentro deldmbito de la Eficiencia Energética, EPGASA, en el mismo afioque se apruebael RD
235/2013 de 5 de abril, procedio a la catalogacion de todos los inmuebles obteniendo la
Certificaciony Etiqueta energética, cumpliendonuevamente conotradelaslineas deactuaciénde
este Plan deAccién.

EPGASA desde que se adhirio al REDEJA en el contrato de suministro de energia eléctrica que
lleva aparejado la contribucién del 100% de energia renovable, participa en los principios basicos
de los planes de accién en materia de eficiencia energética. EPGASA, ha realizado gestiones y
siguemanteniendo reuniones conlaAgencia Andaluza dela Energia, Entidad encargada derealizar
elseguimientoy evaluacion de las EstrategiasEnergéticas, paraincorporarsifueseposible, dentro
delasinversiones, mejoras energéticas en sus Edificios y su posible monitorizacion de cara entre
otros objetivos, a un cambio de letra en la Certificacion Energética con la que cuenta el Edificio,
en aras de buscar posibles vias de financiacion con respecto a los programas de eficiencia
energética.

Ademas, dentro de laIsla de la Cartujay del Proyecto eCity, EPGASA esta adherida al mismo en
los cuatro grupos de desarrollo, EDIFICACION, MOVILIDAD, ENERGIA Y DIGITALIZACION, habiendo
mantenido ya distintas reuniones de coordinacion con los responsables, a través del Departamento
Técnico para trabajar conjuntamente en los objetivos establecidos en ese documento o Plan de
Accion.

12

Implantacion del sistema de control centralizado de climatizacion del Pabellon de Frandia.
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Se constata su elevada dependencia econdmica de la propia Junta de Andaluda, a través de la
Direccién General de Patrimonio de la actual Consejeria de Hacienda y Financiacion.

Alegacion EPGASA

EPGASA, como indica la UTE Cremades & Calvo Sotelo — Novotec en apartado 1. Resumen
Ejecutivo, I.2 Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado I.2.4, Punto 1, no recibe ingresos
provenientes de transferencias de financiacién, encomiendas de gestion o subvenciones de la
JuntadeAndalucia. Susingresosprovienen dela gestion del patrimonioinmobiliariodelasociedad
y prestacion de servicios conexos.

Es cierto que un porcentaje significativo de ingresos y gastos proceden de contratos con la Junta
de Andalucia, pero ello es consecuencia de una decision estratégica de la propia Junta de
Andalucia. La Sociedad tiene actividad de explotacion desde hace casi treinta afios y ha obtenido
beneficios recurrentes, tanto del sector publico como privado, y ha distribuido dividendos a sus
accionistas, esa partir del afio 2010, cuando la Junta de Andalucia se convierte enaccionista
linica de la sociedad y cuando una parte significativa de los ingresos y de los gastos procede de
contratos de arrendamiento de edificios a la Junta de Andalucia.

Estimamos que el informe provisional frente al que alegamos olvida la funcién fundamental que
ha venido prestando EPGASA en los Ultimos afos a la Junta de Andaluciay a la Direccion General
de Patrimonio, inyectando liquidezmediante las operaciones de sale&lease back en losafios 2010
y 2011, y el arrendamiento operativo de la zona norte del Pabellon del Futuro a la Consejera de
Cultura y Patrimonio Historico, de la Junta de Andalucia, para sede del Archivo General de
Andalucia. Conello laAdministraciénandaluza haconservado sedes administrativas al tiempoque
liquidez.

Ciertamente de ello, entre otras operaciones, deriva una elevada dependencia econdmicade
EPGASA respecto de la Junta de Andalucia, pero vienen a ser operaciones similares a las de
colaboracion pUblico-privada conladiferencia de quelasplusvalias se quedan en el sector publico,
y revierten nuevamente en el mismo.

La zona norte del Pabellon del Futuro, hoy sede del AGA es un ejemplo de la rentabilidad, no sélo
econdmica, sino fundamentalmente social que deriva de la actividad de esta sociedad publica y
mercantil. EPGASA hainvertido 2,3 millones de euros en la adaptacion del Pabellon del Futuro a
sede del AGA, con el contrato de arrendamiento suscrito ente la Consejeria de Culturay EPGASA
se haconseguido poner enexplotacion, otro de los Pabellones teméticos dela EXPO, 92, operacion
que conjuga la busqueda de rentabilidad social como sociedad perteneciente al sector piblico

15

Es copia auténtica de documento electrénico

Lote 15 Energia. EMPRESA PUBLICA DE GESTION DE ACTIVOS, SA (EPGASA)

69


mfatima.rodriguez
Cuadro de texto


A

Junta de Andalucia

Informe Definitivo

D Empresa Publica de Gestion de Activos, SA.
/7 A BN CONSEJERIA DE TRANSFORMACION ECONOMICA,
L EUeY  INDUSTRIA, CONOCIMIENTO Y UNIVERSIDADES

Es necesario hacer mencién a que los inmuebles que gestiona EPGASA, son en su mayor parte
anterioresa cualquier politica de eficiencia energéticaactual, pues estan construidos entrefinales
delos 80y principios de los 90, edificios construidos para la EXPO 92, construcciones singulares
como los Pabellones expositivos y con grados de proteccion patrimonial, lo que limitan muchas
actuaciones de eficiencia energética en su envolvente o cubiertas con paneles fotovoltaicos. En
cualquier caso esta Sociedad esta trabajando en el analisis de las envolventes de los Edificios,
pero que por la antigliedad de los mismos, la incidencia en la actividad del Edificio con el 100%
de ocupacion, los Informes de conclusiones de las ITEs, es una actuacion compleja, que debe ir
acompafadanecesariamente dedecisiones previasdel Organode Direccion, paraenfocarlocomo
unaRehabilitacién Integral del edificio o una mera conservacion de la Edificacion, yaqueincidiran
en el Presupuesto anual a acometer por la Sociedad.

Hayquedestacarque enestalineadeactuacionenergética, enel EdificioPlazaNueva, sevaa
realizar este afio 2020/2021, la sustitucion de toda la envolvente del Edificio con una inversion
de aproximadamente700.000 euros, conlo que se conseguira mejorar en la eficiencia energética
del Edificio, yaque se actiansobreel revestimientoy carpinterias. De lamisma manera, seactuara
enlafachadadel Edificio Moras Claros en Huelva, actuando en las carpinterias. Estas actuaciones
secoordinaranconlaAgencia Andaluzade laEnergia parala blisqueda defondos subvencionables
dentro del Programa IDAE.

Es importante destacar, que no siempre EPGASA obtuvo viabilidad, por su situacion juridica, de
contarconayudas de Fondos Europeos hasta hace pocos afios, y que hubiera permitido entonces,
establecer estrategias de inversion en politica de eficiencia energética con un horizonte a largo
plazoy de mayor calado en sus edificios, sin olvidar con los presupuestos contenidos que maneja
esta Sociedad y que provienen exclusivamente de la rentabilidad de sus activos.

Portodoello, EPGASAdesde suiniciocomo Sociedad, siempre ha establecido ensus Presupuestos
anuales, partidas para mejorar la eficiencia energéticay mejoras medio ambientales, que deriven
en el ahorro econdmico final en facturacion.

De cara al nuevo ejercicio, las actuaciones concretas que EPGASA, en el ambito de la eficiencia
energética, vaaejecutar con unvalor cercanoalos 2 millonesde eurosdeinversién son entre
otras:

o Rehabilitacion de la fachada y carpinterias exteriores del edificio de Plaza Nueva, para
mejora de la eficiencia energética del inmueble.

e Sustitucion de las plantas de produccion de frio y calor e implantacion de un sistema de
control centralizado para el edificio de la calle Castelar.

e Sustitucion de una planta de frio bomba de calor del edificio de la Nave V en el poligono
Hytasa y actualizacion del sistema de control centralizado del mismo.
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o Sustitucion de una planta de frio, bomba de calor, en el edificio Caracola 7 y sistema de
control.

o Sustitucion de caldera eléctrica por una de condensacion y actualizacion del sistema de
control del edificio S3.

o Sustitucion de planta de frio de compresores semi-herméticos y gas R22, por otras con
compresores de tornillo y gas R134, en el edificio S3.

« Mejora de sectorizacion entre plantas y eficiencia energética del Pabellon de Francia.

e Sustitucion del alumbrado de zonas comunes del edificio Expo a tecnologia LED.

e Migracion pardial de alumbrados a tecnologia LED en varios edificios.

o Participacion en la obtencion del Certificado EMAS por parte del Organismo JRC Sevilla,
inquilino del Edificio Expo, y que entre otros parametros, supervisa y controla, los
consumos energéticos del inmueble y que debido a las actuaciones en eficiencia
energética que EPGASA ha ejecutado en los Ultimos afios, ha disminuido su consumo en
torno al 20%.

Destacar que en la pagina 27 del propio informe provisional de la UTE Cremades & Calvo Sotelo
—Novotec, se incluye un cuadro de gastos de explotacion de los ejercicios 2018y 2019 en el que
se observa una reduccion de los suministros de un 21%.

Por todo lo aqui expuesto EPGASA ha desarrollado y ejecutado actuaciones y medidas concretas
paraimplantaren los edificios que gestionacriterios degestién encaminados al ahorroenergético,
portanto, solicitala eliminacionde las conclusiones vertidas por la UTE Cremades & Calvo Sotelo—
Novotec por no corresponder con la realidad de las actuaciones llevadas a cabo por la sociedad,
transmitiendo una imagen alejada de la misma de la politica que en esta materia ha desarrollado
y desarrolla lasociedad.

Se adjunta como Anexo III, los Programas de Actuacion, Inversion, y Financiacion de EPGASA
correspondientes a losejercicios 2015 a 2021 donde se detallay destaca como una actuacion
preferentede la sociedad la mejora de la eficiencia energética ymedioambiental de los inmuebles
de la sociedad.

OCTAVA

Informe de UTE Cremades & Calvo Sotelo - Novotec

Enel apartado 1. Resumen Ejecutivo, 1.2 Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado1.2.3,
Punto 1 se indica lo siguiente:
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Se constata su elevada dependencia econdmica de la propia Junta de Andaluda, a través de la
Direccién General de Patrimonio de la actual Consejeria de Hacienda y Financiacion.

Alegacion EPGASA

EPGASA, como indica la UTE Cremades & Calvo Sotelo — Novotec en apartado 1. Resumen
Ejecutivo, I.2 Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado I.2.4, Punto 1, no recibe ingresos
provenientes de transferencias de financiacién, encomiendas de gestion o subvenciones de la
JuntadeAndalucia. Susingresosprovienen dela gestion del patrimonioinmobiliariodelasociedad
y prestacion de servicios conexos.

Es cierto que un porcentaje significativo de ingresos y gastos proceden de contratos con la Junta
de Andalucia, pero ello es consecuencia de una decision estratégica de la propia Junta de
Andalucia. La Sociedad tiene actividad de explotacion desde hace casi treinta afios y ha obtenido
beneficios recurrentes, tanto del sector publico como privado, y ha distribuido dividendos a sus
accionistas, esa partir del afio 2010, cuando la Junta de Andalucia se convierte enaccionista
linica de la sociedad y cuando una parte significativa de los ingresos y de los gastos procede de
contratos de arrendamiento de edificios a la Junta de Andalucia.

Estimamos que el informe provisional frente al que alegamos olvida la funcién fundamental que
ha venido prestando EPGASA en los Ultimos afos a la Junta de Andaluciay a la Direccion General
de Patrimonio, inyectando liquidezmediante las operaciones de sale&lease back en losafios 2010
y 2011, y el arrendamiento operativo de la zona norte del Pabellon del Futuro a la Consejera de
Cultura y Patrimonio Historico, de la Junta de Andalucia, para sede del Archivo General de
Andalucia. Conello laAdministraciénandaluza haconservado sedes administrativas al tiempoque
liquidez.

Ciertamente de ello, entre otras operaciones, deriva una elevada dependencia econdmicade
EPGASA respecto de la Junta de Andalucia, pero vienen a ser operaciones similares a las de
colaboracion pUblico-privada conladiferencia de quelasplusvalias se quedan en el sector publico,
y revierten nuevamente en el mismo.

La zona norte del Pabellon del Futuro, hoy sede del AGA es un ejemplo de la rentabilidad, no sélo
econdmica, sino fundamentalmente social que deriva de la actividad de esta sociedad publica y
mercantil. EPGASA hainvertido 2,3 millones de euros en la adaptacion del Pabellon del Futuro a
sede del AGA, con el contrato de arrendamiento suscrito ente la Consejeria de Culturay EPGASA
se haconseguido poner enexplotacion, otro de los Pabellones teméticos dela EXPO, 92, operacion
que conjuga la busqueda de rentabilidad social como sociedad perteneciente al sector piblico
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andaluz con la rentabilidad econdmica, que le permitan seguir subsistiendo. Ningtin inversor
privado, con fines exclusivamente onerosos (lo cual es absolutamente legitimo), habria emprendido
esta operacion en la que la inversion inicial tardara muchos afos en recuperarse.

Pesea estaorientacion de suactividad ensus relaciones conla Administracion Andaluza, los
dividendos que en el gjercicio anterior aportd EPGASA a su accionista, la Comunidad Autonoma
de Andalucia fueron de 3.000.000.- €.

Ademas en el ejercicio 2020, con la finalidad de paliar el impacto derivado de la pandemia el
Consejo de Gobierno acordd que la totalidad de la estrategia financiera y presupuestaria de la
JuntadeAndalucia estuviera encaminada a este objetivo, creando unFondo de Emergencia Social
y Econémica (FESE) contra el COVID-19 por importe de 700.000.000 euros. La dotacion de este
Fondoharequeridode unareestructuracion presupuestaria, que afectaadistintas entidades de la
Junta de Andalucia, entre ellas ala Empresa Pblica de Gestion de Activos, S.A. (EPGASA), por la
utilizacion de sus remanentes. EPGASA va a contribuir a este fondo con 20.000.000 euros.
provenientes de los dividendos de esta empresa, con cargo a reservas.

Es importante destacar que el sector publico andaluz necesita espacios para el desarrollo de su
actividad, estas necesidades sonreales, y esta necesidad hasido atendida por EPGASA. Sino
hubiera sido atendida poresta lo hubierasido por el sector privado. Adicionalmente, hay que
destacar que el gasto en arrendamiento realizado con el sector plblico andaluz ha revertido de
nuevo a la comunidad autonoma como ingresos de EPGASA, situacion que no se hubiera dado
con el arrendamiento al sector privado.

Laactual dependencia econémica de EPGASA respecto de la Junta de Andaluda deriva del hecho
es que se ha consolidado como fuente de financiacién de la rehabilitacién y mantenimiento de
bienes inmuebles, con un coste muy reducido en medios humanos y una alta rentabilidad social,
creemos que la conclusion deberia ser la conveniencia de la potenciacion delasociedad conforme
al modelo de SEGIPSA.

A mayor abundamiento y de conformidad a lo manifestado en la Alegacion QUINTA, la Sociedad
tiene actividad de explotacion desde hace casitreinta afios y ha obtenido beneficios recurrentes y
ha distribuido dividendos a su accionista, es a partir del afio 2010, y como consecuencia de
decisionesestratégicasdelaccionista, cuandounapartesignificativa de losingresosy delosgastos
procede de contratos de arrendamiento de edificios a la Junta de Andalucia, lo cual no significa
alto grado de dependencia econdmica ya con anterioridad a esa fecha y con una plantilla de
personal similar, laSociedad cumplia con sus objetivos econdmicos sin esosingresos procedentes
de laJunta de Andalucia. Amodo de ejemplo se incluye la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de los
Ejercicios 2007 y 2009 en Anexo IV.
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NOVENA

Inform E Crem Calv lo — Ni

Enel apartado 1. Resumen Ejecutivo, 1.2 Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado1.2.3
punto 3 y 4 se indica:

3. Suautonomia de gestion esta debilitada siendo su mayoritario accionista la Comunidad
Auténoma de Andalucia, a través de la Direccion General de Patrimonio que puede realizar las
mismas funciones que EPGASA.

4. LaDireccion General de Patrimonio podra desarrollar lasfunciones de la propia EPGASA o
proceder a la venta de los edificios que de los que EPGASA es titular.

Alegacion de EPGASA

La actividad principal que desarrolla EPGASA es una actividad mercantil, ofrece al mercado
inmuebles fundamentalmente para satisfacer lademanda de espacio de oficinas, al que acceden
tantoelsector plblicoandaluzcomoelsectorprivado. Parael desarrollode esta actividad, EPGASA
cuenta con una estructura comercial, técnica y administrativa que le permite prestar estos servicios
de forma eficaz y eficiente, seglin los resultados puesto de manifiesto la UTE Cremades & Calvo
Sotelo —Novotec.

EPGASA desarrollasu actividad bajoel ordenamiento del derecho privado siendounaherramienta
agil, rapida, eficientey legal para la rentabilizacion de estos inmuebles propiedad de la sociedad y
por ende de laComunidad Auténoma de Andalucia. En el informe elaborado por la UTE Cremades
& Calvo Sotelo — Novotec no hay ninguna referencia o andlisis sobre si el desarrollo de esta
actividad por parte de una Administracion Plblica como propone, la Direccion General de
Patrimonio, daria la respuesta &gil y répida, fundamentalmente por la regulacion normativa a la
que una Administracion esta sujeta. No es objeto de esta alegacion dudar de las capacidades de
la Direccion General de Patrimonio, perosi de que las conclusiones que se vierten eneste informe
por UTE Cremades & Calvo Sotelo — Novotec, dado que éstas no derivan del minimo analisis
acreditado en su informe sobre la que se sustenta su conclusion.

Por otro lado, EPGASA gestiona el mantenimiento, conservacion, mejora, actualizacion de los
activos de su propiedad (31 edificios, 5 parcelas y otros activos singulares como la Torre
Panoramica, Estaciones Telecabina, embarcaciones histdricas) con 5 técnicos especializados en
el departamentotécnicoy con la externalizacion de dos contratos de mantenimiento integral que
son supervisados y controlados por ella misma. Hasta donde esta sociedad conoce, la Direccion
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General de Patrimonio gestiona el mantenimiento integral de dos inmuebles, Torre Trianay Torre
Picasso, apoyados esta gestion con dos contratos de mantenimiento integral. El resto de inmuebles
propiedad de la Direccion General de Patrimonio son gestionados directamente por los 6rganos a
los cuales se encuentran adscritos, no existe una centralizacion de la gestion del mantenimiento
ni del resto de servicios requeridos para el desarrollo de las funciones de la administracion
autondmica, al menoses lo que se deduce si se revisa el perfil de contratante de la Administracion
Autondmica Andaluza, las licitaciones de estos servicios la realizan los distintos entes a los que se
encuentran adscritos los activos. Actualmente, se encuentra en proceso de licitacion un acuerdo
marco para homogenizar losservicios de seguridad a nivel de laAdministracionandaluza.

Por tanto, dado que se ha optado por esta gestion descentralizada del mantenimiento de estos
activos, para los inmuebles gestionados por EPGASA puede optarse también por esta gestion
descentralizada, agrupando 31 edificios en unagestion Gnica conlas economias de escala, ahorro
de costes, estandarizacion del mantenimiento que esto supone. Todos ellos criterios de eficiencia
que deben regir las actuaciones del sector publico.

Se reitera por parte de esta Direccion que EPGASA no dice que no pueda realizar estas funciones
por parte de la Direccion General de Patrimonio, simplemente que el informe de UTE Cremades &
Calvo Sotelo—Novotec noanaliza el modelo de gestion del mantenimiento y del resto de servicios
necesarios para el desarrollo de la actividad de la Administracion de laactividad autondmicay por
tanto, ni se detallan los medios con los que cuentan ni si quiera un analisis en términos de coste
eficacia de sus conclusiones por tanto esta sociedad solo puede alegar que cualquier conclusion
podria serfactible dadoel caracter subjetivoy noderivadode un claro andlisisen términos de
coste y eficacia, y por tanto, no objetivo.

Todas las funciones que desarrollan las entidades instrumentales pueden ser desarrolladas por la
Administracién PUblica, pero estas entidades se crean por motivos de eficacia de gestion, y en
esteinforme no seacredita que EPGASA en el gjercicio de estas funciones no sea eficaz ni eficiente
en la gestion centralizada del mantenimiento y de otros servicios de 31 edificios sino que queda
acreditado, en la exposicion de las alegaciones anteriores, justo lo contrario, es decir, EPGASA
desarrolla las actividades contempladas en su Objeto Social con observancia satisfactoria de los
principios rectores de la actividad econémica financiera, entre otros, los de eficacia y eficiencia.

DECIMA
Informe de UTE Cremades & Calvo Sotelo - Novotec

En el apartado 1. Resumen Ejecutivo, 1.2 Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado 1.2.4
punto 1 seindica:
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Se recomienda que la Direccién General de Patrimonio desarrolle las funciones de la propia
EPGASA o proceder a la venta de los edificios de los que EPGASA estitular. En la actualidad se ha
constatado que la DGP tiene solvencia técnica para realizar la venta de inmuebles sin necesidad
deacudir a la colaboracion de EPGASA. Como ejemplo se indica el link de una licitacion de la
Direccién General de Patrimonio en la que ésta subasta una serie de edificios:

Por tanto, no tiene sentido esta duplicidad de funciones entre Direccién General de patrimonio y
EPGASA.

Alegacion de EPGASA

Como viene alegando EPGASA durante este informe, la actividad de la sociedad es mucho més
amplia que la de enajenacion de bienes, siendo la venta de los activos, una actuacion que ésta
desarrollamuy puntualmente y no la prioritaria nila recurrente en la gestion de susinmuebles.

Enelinforme de la UTE Cremades & Calvo Sotelo —Novotec determina que dado que la Direccion
General de Patrimonio tiene solvencia técnica para para proceder a la venta de inmuebles por ya
haberlo realizado ya existe duplicidad de funciones entre la Direccion General de Patrimonio y
EPGASA.

En primer lugar, estimamos que antes de recomendar la venta de los edificios de los que EPGASA
es titular, el informe deberia fundamentar la recomendacién en razones econdmicas, de
rentabilidad, de oportunidad, del anélisis del mercado inmobiliario, etc...

Ensegundo lugar, creemos que no estd suficientemente fundamentada la recomendacion de que
seala Direccion General de Patrimonioquien tramite el expediente de venta ya que, porunaparte,
el hecho de que la mencionada Direccion General cuenta con solvencia técnica no descalifica al
actual propietario de losactivos, EPGASA, quetiene solvenciatécnica contrastadayacreditada, no
solo para realizar ventas de inmuebles mediante licitacion, en el mes de septiembre de 2020 se
han licitado cuatro inmuebles mediante subasta, sino que desde 1993 afio en que entre sus
funciones y conforme al objeto social le incumbia la gestion del patrimonio inmobiliario proveniente
de la Exposicion Universal Sevilla 92, ha desarrollado, sin recurrir nunca a externalizar la
planificacion, estudio y ejecucion de las operaciones, complejisimos negocios juridicos como el
queculmindenlaventadeparcelasdel Surdelalsladela CartujaaPuertoTrianaS.A.U., yque
exigid operaciones previas, al objeto de unificar la propiedad objetode venta, tales como permuta
a laJunta de Andalucia de parcelas y derechos reales, compra al Estado Espafiol de los terrenos
procedentes del aterramiento del meandro de San Jerénimo, y Convenio Urbanistico Especifico
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con la Gerencia de Urbanismo del Ayuntamiento de Sevilla, o segregaciones y agregaciones de
fincas.

En cualquier caso, dada por acreditada la solvencia técnica de EPGASA para el estudio,
planificacion y ejecucion de cualquier operacion inmobiliaria, el caso es que la venta de los
inmuebles de EPGASA por la Direccion General de Patrimonio ,la Comunidad Auténoma de
Andalucia tendria que adquirir previamente la propiedad de losinmuebles, ya que lasfunciones
dela Direccion General de Patrimonio, en materia patrimonial estan actualmente definidasenel
articulo9.2.- del Decreto 101/2019, de 12 de febrero, por el que se regula la estructura organica
de la Consejeria de Hacienda, Industria y Energia.(Hoy Consejeria de Hacienda y Financiacion
Europea) segun elcual:

“Corresponde a la Direccién General de Patrimonio en materia patrimonial:

d) La gestion del patrimonio a través de expedientes de adquisicion, enajenacion, cesion, permuta,
explotacion y demas negocios juridicos sobre bienes inmuebles y derechos gue integran el
patrimonio de la Comunidad Auténoma de Andalucia, asi como la afectacion, desafectacion,
mutaciéndemanial, adscripcion, usoydestinode estos, sin perjuicio delo previstoen lalegislacion
especial.

A este respecto hay que sefialar que si bien EPGASA es propiedad de la Comunidad Auténoma,
sus bienes y derechos no integran el patrimonio de la Comunidad Auténoma de Andalucia, son
propiedad de la Sociedad Anénima, por lo que, en principio conforme a Derecho, la Direccion
GeneraldePatrimonio no puede tramitarlosexpedientesdeenajenaciondelosbienesde EPGASA.

Como hemos dicho con caracter previo tendrian que integrarse los activos de EPGASA enel
Patrimonio de la Comunidad, operacion que, respecto a determinados activos, como el Pabellon
del Futuro, ya seha estudiadoy rechazado debido a la enorme carga impositivaque suponey que
restamuchisima rentabilidad a cualquier operacién inmobiliaria emprendida desde esa hipdtesis,
al duplicar latributacion.

Que la Direccion General de Patrimonio de la Junta de Andalucia, puede enajenar inmuebles no
es cuestionable, perosi lo es la ildgica condusion realizada en el informe, partiendo de una
premisa de un aspecto puntual de la actividad de la sociedad, extenderla a toda la actividad
desarrollada por EPGASA, y sin definir, en ninglin momento el analisis econdmico y el resultado
en términos de rentabilidad que se persigue con la estrategia recomendada.
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Respectoa lasactividades de gestion del mantenimiento y conservacion de inmuebles, enel
informe de la UTE Cremades & Calvo Sotelo — Novotec no se detalla el andlisis realizado sobre la
ejecucion real de las actividades de mantenimiento y conservacion de inmuebles. Muy escasas
seglin nuestro conocimiento como ya hemos puesto de manifiesto en otro apartado de nuestro
escrito de alegaciones. Ignoramos, pues el informe de la UTE Cremades & Calvo Sotelo— Novotec
no nos ilustra al respecto de los medios de que dispone la Direccion General de Patrimonio para
desarrollar estas funciones, ésera necesario la contratacion de personal funcionario/laboral para
desarrollarestasfunciones? ¢ contaradicho personal con laexperienciacontrastadade EPGASAen
lagestionde estasactividades? ésera necesario contratar entodoo en parte lasfunciones de
gestion de laactividad de forma externa? ¢es eficaz latoma de esta decision? éeseficiente? ése ha
realizado el minimo estudio en términos de coste/eficacia, economia de gestion, racionalizacion
del gasto publico de la condusion expuesta?

De hecho, la Direccion General de Patrimonio, antes y después de la insercion de EPGASA en el
sector publico andaluz, pudohaber optado por un modelo en el que lamisma asumialas funciones
de gestion del mantenimiento y conservacion de los inmuebles adscritos a las sedes
administrativas centralizada, y no lo ha hecho, por lo que hoy por hoy no hay duplicidad de
funciones, como no existen entre la Direccién General de Patrimonio y las Consejerias que
gestionan el mantenimiento y conservacion de sus sedes.

En el informe de la UTE Cremades & Calvo Sotelo — Novotec no se detallan los analisis, que esta
sociedad entiendesonnecesarios paralapropuesta derecomendacionesobjetivasy sustentadas.
Estamos por tanto, en el ambito de las hipdtesis y conclusiones subjetivas, no de la exposicion de
una opinién técnica fundamentada por la UTE Cremades & Calvo Sotelo —Novotec.

De conformidad con el art. 50 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administraciondela
Junta de Andalucia:

“1. Tienen la consideracion de entidades instrumentales de la Administracion de la Junta de
Andalucia, a los efectos de esta Ley, las entidades dotadas de personalidad juridica propia,
creadas, participadas mayoritariamente o controladas efectivamente por la Administracion de la
Junta de Andalucia o por sus entes publicos, con independencia de su naturaleza y régimen
juridico, que tengan por objeto la realizacion de actividades cuyas caracteristicas por razones de
eficacia justifiquen su organizacion y desarrollo en régimen de autonomia de gestion y de mayor
proximidad a la ciudadania, en los términos previstos en esta Ley.

2. Cuando se creen entidades instrumentales que supongan duplicacion de la organizacion
administrativa o de otras entidades ya existentes, habran de suprimirse o reducirse debidamente
las funciones o competencias de estas.”
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Creemos que, en tanto EPGASA sea eficaz en el desarrollo de su actividad, como se reconoce en
el informe de la UTE Cremades & Calvo Sotelo — Novotec, y no se asuman con caracter
centralizadas sus funciones por la Direccion General de Patrimonio, o se creé otra entidad,
conforme al modelo SEGIPSA que asuma las actividades de EPGASA no hay duplicidad de la
actividad administrativa, y esta plenamente justificado elmantenimiento de EPGASA.

UNDECIMA

Informe de UTE Cremades & Calvo Sotelo — Novotec

En el apartado 1. Resumen Ejecutivo, I.2 Conclusiones y recomendaciones, en el Apartado 1.2.4
punto 3 seindica:

Realizar un estudio individual de cada edificio junto con un plan de viabilidad. Se recomienda la
enajenacion deaquellos que no pueden ser rentabilizados por laempresa, y se proponer planificar
la adecuacion y puesta en funcionamiento de aquellos que puedan contribuir al aumento de la
cifra de negocios.

Alegacion de EPGASA

Esta recomendacion de la UTE Cremades & Calvo Sotelo — Novotec, se esta llevando a cabo por
laSociedad desde el ejercicio 1993 deforma continuada en el tiempo y adaptandosea lasituacion
cambiante del mercado ya que cada proyecto y actuacion de EPGASA se ha planificadoy se esta
ejecutando de acuerdo a esas premisas.

DUODECIMA

Informe de UTE Cremades & Calvo Sotelo — Novotec

En el apartado VI. Resultado de la Auditoria, V1.1 Andlisis de Sistemas y Procedimientos Conclusiones
y recomendaciones, en el Apartado Deteccion de Riesgos, Matriz global de procedimientos-riesgos
asociados-controlesclavey pruebasde cumplimiento, enel casode Debilidades, seindica:
Nose aportan procedimientosinternos, protocolos deactuacion nisistemade seguimiento, mésalla

delas auditorias de cuentas anuales, por lo que parece poco probable que se realicen seguimientos
sistematicosa lolargo del periodo en cursoque permitan replanificar objetivos actuaciones, etc.

22
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Alegacion de EPGASA

EPGASA para el seguimiento de su actividad desde el ejercicio 1993, tiene establecido un andlisis
trimestral dela ejecucion de suactividad, emitiendo los correspondientes informes de seguimiento
del presupuesto aprobado anualmente por el Consejo de Administracion. Para la ejecucion de este
andlisis cuenta no solo con la aplicacién contable, sino con un desarrolloinformatico a medidaque
permite el seguimiento del presupuesto de explotaciony de capital, ingresos y gastos tanto a nivel
de partida presupuestariacomo a nivel de promocion (inmueble). Este analisis se puede realizarcon
la periodicidad que sea necesaria, dado que lasociedad mantiene su contabilidad al dia, detallando
laejecucion porpartida de presupuestos, tanto de ingresos como de gastos, que permite asimismo,
conocer los resultados a nivel de cada promocion y la adopcion de las medidas y replanficaciones
que se considerennecesarias.

Asuvez, desdeel ejercicio 1993, se emiten informes trimestrales de seguimiento del presupuesto,
siendo estos reportados ala Administracion Autondmica desde su traspaso a la misma.

Por ello, esta sociedad solicita sea eliminado esta debilidad porque no corresponde y es
contradictoriaconotrosaspectossobrelos procedimientosinternos vertidos por laUTE Cremades &
Calvo Sotelo — Novotec en su informe.

DECIMO TERCERA

Informe de UTE Crema Calv lo - Nov

EnelapartadoVI. ResultadodelaAuditoria, V1.4 Andlisis de Economia, enel Apartado I1. Andlisisde
la estructura de costes de la entidad, Punto A. Cuantificacion del coste econdmico de personal, se
indica:

El personal de la entidad a 2018 es de 45 empleados que se reparten en los siguientes niveles con
un coste mediosalarial:

23

Denominacion del PT N.°plazas Rango retributivo (excluye
totales complementos personales)
Responsable de Control 1 62.720,28 €

Director/a Gerente 1 62.596,00 € g
S
Gestor/a 14 53.062,64 € 3
Técnico/a 10 36.607,89 € %
Resto 19 24300,62 € 5
45 3
2
g
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Asimismo, en la tabla incluida en VI. Resultado de la Auditoria, V1.4 Analisis de Economia, en el
Apartado III. Aplicacion de técnicas de benchmarking o analisis comparado, se indluye una tabla un
rango medio retributivo del Director/a Gerente por unimporte de 62.596 euros.

Alegacion de EPGASA

La retribucion del puesto de trabajo Director/a Gerente ascendid a 59.798,38 euros noa 62.596,00
euros. Lastablas de rangomedio retributivode EPGASA incluidas enelinforme han sidoelaboradas
por laUTE Cremades& Calvo Sotelo—Novotec, estasociedad desconoce loscriterios deagrupacion
y distribucion realizados de las retribuciones devengadas por el personal en 2018.

Se adjunta como Anexo n® V hoja del Informe definitivo de la Intervencion General de la Junta de
Andalucia donde se informa de la retribucion de la Direccion Gerencia en 2018.
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ANEXO I
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generacion de tesoreria del ejercicio estimada en 7.376 miles de euros aproximadamente y de los fondos de tesoreria

disponibles al cierre del ejercicio 2020.

OBJETIVOS Y PROYECTOS A ALCANZAR CON LOS RECURSOS

Los objetivos operativos de la sociedad que contribuyen a la consecucion del objetivo estratégico que consiste en

“Contribuir a modernizar la estructura productiva de Andalucia para avanzar en la convergencia con la economia

espaiiola y europea” son los siguientes:

1. Promacionar y gestionar los inmuebles propiedad de EPGASA:

Este objetivo emplea el 95% de los recursos de la sociedad, siendo el Proyecto mas significativo con una gestion de
recursos de 11.537 miles de euros (63% de los recursos totales), “Explotacion de los activos inmobiliarios propiedad
de EPGASA” que incluye, junto a los costes obligatorios como propietarios de los inmuebles, los necesarios para la
mejora, el mantenimiento y conservacion de los mismos, asi como los que se incurren por la prestacion del servicio
de arrendamiento a terceros. Otro Proyecto asociado a este objetivo es “Cumplimiento de las obligaciones de
financiacion externas invertidas en la adquisicion de inmuebles” con un consumo del 22% de los recursos previstos
para 2021. Por tltimo, también se destinan recursos a la “Mejorar la eficiencia energética y medioambiental de los
inmuebles”, con unos recursos asignados del 10% del total de recursos estimados para 2021.

Las principales variaciones respecto a 2020 se deben a la disminucion del importe en inversiones respecto al
ejercicio anterior, aunque hay que destacar que el porcentaje de ellas que se prevé destinar a mejora de la
eficiencia energética se incrementa respecto a dicho ejercicio. Asimismo, disminuye el importe de cancelacién de

las deudas con entidades de crédito, al haberse cancelado anticipadamente uno de ellos en 2020.

2. Consolidar el Pabellén de la Navegacion como centro expositivo congresual:

Gestiona el 5% de los recursos de 2021 por importe de 944 miles de euros y, fundamentalmente, corresponde a los
gastos de mantenimiento del inmueble y los derivados de la ejecucion de la actividad del Pabellén. Se desarrolla un
(inico proyecto que consiste en “Gestién y Promacion del Pabellén de la Navegacién”. Por un lado se desarrolla una
actividad museistica con una exposicién permanente dedicada a la Navegacion Atlantica del Siglo XV y, por otro
lado, existen espacios para su arrendamiento para la realizacion de Congresos, Eventos y Actividades Culturales.

La principal variacion respecto a 2020 se debe a la inversion en una nueva enfriadora en dicho ejercicio por 128
miles de euros, aunque por otro lado, en 2021 aumentan los recursos destinados al IBI del edificio y al personal de

atencion al pablico fundamentalmente.
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817632415

¢ @ ¢ @ @ @ @ W

9

1072007
- ]
SOCIEDAD ESTATAL DE GESTIQ [VOS, S.A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CO| P NTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(EN MILES DE EUROS)
DEBE 2007 2006 HABER 2007 2006
A) GASTOS IB) INGRESOS
1. Aprovisionamientos - 1 | 1. Importe neto de la cifra de negocios 9.065 8.247
2. Gastos de personal 2.390 2.308 |[2. Oftros ingresos de explotacion 925 1.695
a) Sueldos, salarios y asimilados 1.800 1.823
b) Cargas sociales 490 485
3. D i para izaci dei 2418 2425
4. Variacion de las provisiones de tréfico 459 204
5. Otros gastos de explotacion 4890 4.881
a) Servicios exteriores 4322 | 4195
b) Tributos 568 686
I. BENEFICIOS DE EXPLOTACION - 123 ||. PERDIDAS DE EXPLOTACION 167 @
6. Gastos financieros y gastos asimilados @ 4|3, Otros intereses e ingresos asimilados 546 545
4. Ingresos de otros valores negociables 1.910 1.272
Il. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 2456 | 1.813
Il. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES LII. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS 2.289 1.936 |ORDINARIAS - -
8. Variacion de las provisiones de inmovilizado 5. Beneficios en enaj 6n de |
material (796) (797) material - 12
9. Pérdidas procedentes inmovilizado 7 4 |6. Ingresos extraordinarios 669 444
10.Gastos extraordinarios 165 457 |7 y de otros ¢j 25 87
11.Gastos y pérdidas de otros ejercicios 45 21
V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 1.273 858
V. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE
IMPUESTOS (BENEFICIOS) 3562 | 2.794
V. RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DE 3,562 2794
IMPUESTOS (BENEFICIOS) i} )

Las Notas 1 a 19 incluidas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la Cuenta de Perdidas y Ganancias

correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007
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Informe Definitivo

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO

4186

Notas
dela 2009 2008
Memorla
A} OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 16 9.211 9,689
a) Venlas 1 2
b) Prestaciones de servicios 9.210 9.587
2. Aprovisionamientos (1) -
3. Olros ingresos de explotacion 1211 982
a) Ingresos accesorios y olros de gesticn corriente 1.186 948
b) Sub i de exp inec al del gjercicio 25 34
4. Gastos de personal (2.763) (2.511)
Q) Sueldos, salarios y asimilados {2.181) (1.994)
b) Cargas sociales 16 {572} {517)
5. Otros gastos de explotacion (5.801) (2.899)
a) Servicios exteriores 16 (5.084) {4.628)
b) Tributes (685) ©71)
¢) Pérdicas, deterioro y variacion de provisi por ap i [ 32) 2.400
8. Amorlizacion del Inmovilizado 5,0y7 (1.854) {1.743)
7. Deterioro y por enaj i del | il 3.432 (14)
a) Delerioro y pércidas 3.496 7
b) Resullados por enajenaciones y olras (64) (14)
8. Ofros resultados 1) {8)
Q) Gaslos excepcionales (64) {18)
b) Ingresos excepcionales 23 10
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 3.394 3.396
9, Ingresos financieros 16 808 3.024
De valores negociavles y otros inslrumentos financieros 808 3.324
10. Gaslos financleros {16) (14)
Por deudas con terceros (16) (14}
A.2) RESULTADO FINANCIERO 792 3.310
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 4.186 6.708
11. Impuesto sobre beneficlos -
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 4186 6.708

CONTINUADAS 5 .
6.706
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SOCIEDAD ESTATAL DE GESTION DE ACTIVOS, S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008.
(EN MILES DE EUROS)

i A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
i TERMINADQS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008,

Notas de ia

Memorla 2009 2008

A. Resuitado de la cuenta de pérdidas y ganancias 4.186 6.706

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 13 132 -

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 132 -

8. Total ing Y gastos imputados dir en el patrimonio 132 -
neto

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias 13 (18) (30)

C. Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (18} (30)

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B + C) 4.300 6.676

\\(\ »8) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
\ I TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008.

\\ 9 Resuitado Subvenclones,
Capital | Reservas del Donaciones y Totai
. Efercicio Legados Reclbidos
A. SALDO, FINAL DEL ANO 2007 102675 29.916 3.562 - 136.153
L. Ajustes por conversién ai Nuevo PGC - 4.768 - 8.040 10.808
B. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2008 102,675 34,884 3.562 6.040 146.961
1. Totat ing y gastos i . - 6.706 (30) 6.676
1I. Op i con socios o propi - - - ' -
1. { - ) Distibucién de dividendos. - - (2.672) - (2.672)
IIit. Otras variaciones dal patrimonlo neto. - 3890 (890) - -
C. SALDO, FINAL DEL .ANO 2008 102,675 35574 6,706 6.010 150,985
1. Total Ingresos y gastos reconocidos. - - 4.186 14 4.300
1. Of i con socios o propletari: - - - - -
1. ( -) Distribucidn de dividencos. . - (5.029) - (5.029)
Hl. Olras variaciones del patrimonio neto. = 1877 (1.677) . -
D. SALDO, FINAL DEL ARO 2009 102,675 37.251 4.186 6.124 150.236
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JUNTA DE ANDALUCIA INTERVENCION GENERAL

de Andalucia en la que se acomete la modificacion del Consejo de Administracién. En consecuencia, los
organos de gobierno de la sociedad son, a partir de ahora:

- La Junta General.
- El Consejo de Administracion, que podra delegar funciones en la persona titular de la Presidencia, en
la persona titular de la Vicepresidencia, en una Comision Ejecutiva, y conferir cuantos apoderamientos

eslime convenientes.

De acuerdo con los nuevos estatutos sociales, el Consejo de Administracién estard integrado por un
namero de miembros no inferior a cinco ni superior a catorce, estableciéndose que el cargo de miembro
del Consejo de Administracién no sera retribuido y que el Consejo nombrara de entre sus miembros una
persona titular de la Presidencia y una persona titular de fa Vicepresidencia,

Vil.2 Personal de alta direccién y resto de personal directivo

Segan lo dispuesto en el articulo 19.3 de los estatutos en vigor durante el 4mbito temporal de este
informe, ‘A los efectos previstos en las Leyes de Presupuesto de la Comunidad Aubnoma de Andalucta,
se entenderd que lanto los/las Consejeros/as Delegados como el/a Director Gerente ejercen funciones
de alla direccion”.

Una vez modificados los estalutos sociales con la autorizacion del Consejo de Gobierno de 30 de abril de
2019, el articulo 19.2 queda redactado como sigue: ‘A efeclos de lo previsto en las Leyes del
Presupuesto de la Comunidad Aubnoma de Andalucla, se entenderd que la persona titular de la
Direccidn Gerencia ejerce funciones de alta direccion”.

El resto del personal directivo se compone de la Direccién Técnica, Direccién Financiera, Direccion
Jurldica y Direccién Navegacion.

La relacion laboral que une a los Directores con la sociedad es de caracter ordinario, siendo trabajad
acogidos al Convenio Colectivo de EPGASA y teniendo por tanto, una relacién laboral comim con la
empresa y no de alta direccién. No existe otro personal directivo no acogido al Convenio Colectivo.

A.- Retribuciones y contrato de trabajo del personal de alta direccién

A 31 de diciembre de 2018 el personal directivo que ejerce funciones ejecutivas de méximo nivel se
corresponde con la figura de la Direccién Gerencia, viene haciéndolo desde el 15 de julio de 2015 y
conliniia siendo la misma que a 30 de junio de 2018, fecha de alcance del (iltimo informe emitido al

respecto.

En 2018 la remuneracién anual de la Direccion Gerencia ascendié a 59.798,38€, que se corresponde
con el salario equivalente al del personal funcionario con categorla de subdirector o coordinador general
para el ejercicio 2018. Asimismo, dicha remuneracion no supeit la establecida para la persona titular de

Informe Definilivo de Gaslos de Personal segundo semestre de 2018 - EPGASA
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CREMADES & CALVO-SOTELO novotec

Consejeria de Hacienda y Financiacion Europea
Intervencion General de la Junta de Andalucia

Conformidad expediente — 2019/556630 (SGT 100/19)
“Servicio de Auditoria Operativa del Sector Publico Instrumental de la Junta de Andalucia”.
Lote 15: Energia y Otros — Entidad Empresa Publica de Gestion de Activos (EPGASA).

Muy Sefores nuestros:

En relacién con el expediente contractual 2019/556630 (SGT/100/19) “Servicio de Auditoria Operativa del
Sector Publico Instrumental de la Junta de Andalucid’ Lote 15: Energia y otros - Entidad EMPRESA PUBLICA
DE GESTION DE ACTIVOS, S.A. (EPGASA).

Indicamos que:

- Una vez recibida la conformidad en fecha 4 de Marzo de 2021 al informe definitivo,

- Se ha procedido a poner a disposicion, de la Intervencion General de la Junta de Andalucia, con fecha 8 de
abril de 2021, los papeles de trabajo que soportan la auditoria realizada, con sujecion a las indicaciones
previstas en los Pliegos.

- Una vez recepcionada la documentacion, el citado Centro Directivo ha realizado los procedimientos
administrativos de revision y de calidad pertinentes, dandose la conformidad a los papeles de trabajo en fecha
18 de junio de 2021.

Tras haber concluido satisfactoriamente los tramites anteriormente descritos, por la presente, la empresa UTE

Cremades & Calvo-Sotelo - Novotec, adjudicataria del Lote 15 da por definitivos los trabajos de auditoria
realizados sobre la entidad Empresa Publica de Gestion de Activos (EPGASA).

En Sevilla, a 7 de julio de 2021,

Socio Director de los trabajos.
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